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 ก 
ค าน า 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ และประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2560 และท่ีเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕๖6 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  
ที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลฯ  

คู่มือฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นเพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเรื่องการด าเนินการเสนอขอประเมินบุคคลฯ  และ
ผู้เสนอขอประเมินบุคคลฯ ได้ถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันและถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราชก าหนด 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี
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ภาคผนวก 
1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารง

ต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2559 
2. ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2560 และท่ีเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง เกณฑ์การประเมิน
ทักษะเพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2566 เรื่อง เกณฑ์การประเมินทักษะ
เพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 



บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมา ความจ าเป็น ความส าคัญ 
 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็นองค์กรซึ่งมีภารกิจหลักด้านการผลิตแพทย์และพยาบาล เพ่ือท า

หน้าที่ให้บริการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชน ซึ่งภารกิจนี้ถือได้ว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตามภารกิจ
ดังกล่าวจะประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยพนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภทที่มีความรู้ความสามารถร่วมกัน   
ด าเนินการ โดยเฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนซึ่งหากได้รับการพัฒนาหรือส่งเสริมให้เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ     
ของตน จะส่งผลให้ภารกิจของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายของกรุงเทพมหานครยิ่งขึ้นต่อไป 
                 ซ่ึงข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ และประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 2560 และท่ีเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2562 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลฯ  และให้ผู้ปฏิบัติงาน      
ด้านทรัพยากรบุคคลมีแนวทางปฏิบัติงานด้านการประเมินบุคคลฯ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีขั้นตอนที่ชัดเจนถูกต้องส าหรับการด าเนินการเสนอขอประเมินบุคคลเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่เป็นมาตรฐานส าหรับนักทรัพยากรบุคคล หากมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่         
ในการปฏิบัติงาน  
 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่จะเสนอขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง   
ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ถูกต้องตามข้อบังคับฯ ระเบียบฯ และหลักเกณฑ์ฯ ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการเสนอขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นไป         
ในแนวทางเดียวกัน 
 2. ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน  
 3. พนักงานมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการเสนอขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 4. ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางในการด าเนินการประเมินบุคคลฯ ได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม         
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

1.4 ขอบเขตของคู่มือปฏิบัติงาน 

 คู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ ได้ด าเนินการโดยรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมาย                  
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการเสนอขอประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย    
ซึ่งคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้มีเนื้อหาสาระที่จะท าให้ผู้ด าเนินการในเรื่องการเสนอขอประเมินบุคคลฯ และผู้ที่จะเสนอ              
ขอประเมินบุคคลฯ ได้ถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันและถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่มหาวิทยาลัย          
นวมินทราธิราชก าหนด 
  



บทที ่2 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

2.1  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารง 

ต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2559 
 2. ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2560 และท่ีเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง เกณฑ์การประเมิน 
ทักษะเพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน  

4. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2566 เรื่อง เกณฑ์การประเมินทักษะ 
เพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 

2.2  หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
           วิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น สามารถกระท าได้ 2 วิธี ดังนี้ 

       “วิธีปกติ” หมายถึง วิธีการแต่งตั้งที่ผู้ขอรับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
     “วิธีพิเศษ” หมายถึง วิธีการแต่งตั้งที่ผู้ขอรับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติไม่เป็นตามหลักเกณฑ์ที่ 

ก าหนด เช่น ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งไม่ครบ หรือ กรณีการขอแต่งตั้งที่มิได้เป็นไปตามล าดับต าแหน่ง  
ซึ่งผู้ขอรับแต่งตั้งต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณภาพของผลงานที่สูงกว่าปกติ 

       กระบวนการคัดเลือกและกระบวนการประเมินบุคคล   
 1. กระบวนการคัดเลือกบุคคล 

          1.1 ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมินว่าครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
บุคคลที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 

1.1.1 ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยตรวจสอบคุณสมบัติ 
ส่วนบุคคล ดังนี้  

1) ส ารวจรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเสนอขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง    
ที่สูงขึ้น โดยส ารวจจากวันเดือนปีที่เริ่มปฏิบัติงาน (ซึ่งจะต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการด ารงต าแหน่งในสายงานที่
จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลของระดับต าแหน่งช านาญการ) ดังนี้ 
                          ระดับช านาญงาน 

             - ส าหรับคุณวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการด ารง 
               ต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งฯ 6 ปี) 

            - ส าหรับคุณวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการ 
     ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งฯ 5 ปี) 
            - ส าหรับคุณวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการ 
                  ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งฯ 4 ปี) 
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    ระดับช านาญการ 
             - ส าหรับคุณวุฒิปริญญาตรี (ต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการด ารงต าแหน่งใน 
               สายงานที่จะแต่งตั้งฯ 6 ปี) 

            - ส าหรับคุณวุฒิปริญญาโท (ต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการด ารงต าแหน่งใน 
                        สายงานที่จะแต่งตั้งฯ 4 ปี) 
            - ส าหรับคุณวุฒิปริญญาเอก (ต้องมีระยะเวลาขั้นต่ าของการด ารงต าแหน่งใน 
     สายงานที่จะแต่งตั้งฯ 2 ปี) 
        *หากได้รับคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนในภายหลังวันบรรจุฯ ให้ใช้วิธีการเทียบตามสัดส่วน โดยน า 

ระยะเวลาที่เหลือภายหลังจากได้เพิ่มวุฒิแล้วมาคิดค านวณ ดังนี้ 

                   = ระยะเวลาที่ยังขาดตามวุฒิการศึกษาเดิม x คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามวุฒิการศึกษาใหม่ (ปี) 
                                             (เดือน)                    คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามวุฒิการศึกษาเดิม (ปี) 
 

หมายเหตุ   ให้แปลงหน่วยระยะเวลาในการค านวณจากปีเป็นเดือนก่อน 
 
ตัวอย่าง 
 นาย ก ได้รับวุฒิปริญญาตรี ด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติ เป็นเวลา 2 ปี 6 เดือน ต่อมา        
ลาศึกษาและได้รับวุฒิปริญญาโทเพ่ิมขึ้น และกลับมาด ารงต าแหน่งเดิมภายหลังจากได้รับวุฒิปริญญาโท ดังนั้น 
นาย ก จะต้องด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการด้วยวุฒิปริญญาโทอีกกี่ปี จึงจะขอก าหนดต าแหน่ง      
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการได้ 
 
วิธีการค านวณดังนี้ 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งปริญญาตรี  6  ปี     =  72  เดือน 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งปริญญาโท  4  ปี     =  48  เดือน 
นาย ก ด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการมาแล้ว 2 ปี 6 เดือน =  30  เดือน 
ยังขาดระยะเวลาที่ต้องด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการตามวุฒิปริญญาตรี = 72 – 30 =  42 เดือน 
ต่อมาเมื่อได้รับวุฒิปริญญาโทจะต้องด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ       = 42 x 4    =  28 เดือน 
                                                                                                                  

   * ดังนั้น นาย ก จะต้องด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการด้วยวุฒิปริญญาโทอีก = 2 ปี  4 เดือน 

             ระดับช านาญการพิเศษ 
             - ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการ 4 ปี 
 
 
 
 
 

  

๖ 
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1.1.2 ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทักษะ (ให้เลือกประเมิน 2 ใน 3 ทักษะ) 
                ระดับช านาญงาน และช านาญการ 
   1) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับ 1 

            2) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ระดับ 1 
            3) ทักษะการจัดการข้อมูล ระดับ 1 

                ระดับช านาญการพิศษขึ้นไป 
   1) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับ 2 

            2) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ระดับ 2 
            3) ทักษะการจัดการข้อมูล ระดับ 2 

1.1.3 ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ซึ่งประกอบด้วย ปริมาณงาน  
คุณภาพงาน และคุณลักษณะส่วนบุคคล รวมกันแล้วสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป 
โดยให้ใช้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลรอบล่าสุดมาพิจารณา ระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
              - สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดีเด่น (ตั้งแต่ 90 – 100 คะแนน) 
               - สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี  (ตั้งแต่ 80 – 89.99 คะแนน) 
                       - อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้ (ตั้งแต่ 60 – 79.99 คะแนน) 
                                      - ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน          (ตั้งแต่ 40 – 59.99 คะแนน) 
                                      - ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก              (ตั้งแต่ 39.99 คะแนนลงมา หรือไม่มีผลงาน) 

 1.2 การนับระยะเวลาด ารงต าแหน่งเพ่ือเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในสายงานที่จะขอ
แต่งตั้ง 

(กรณีเปลี่ยนสายงาน) 
(๑) กรณีด ารงต าแหน่งกลุ่มทั่วไปให้นับระยะเวลาด ารงต าแหน่งได้เต็มตามระยะเวลาที่ได้ 

ด ารงต าแหน่งตามกลุ่มสายงานที่มีลักษณะงานเกี่ยวข้องกัน  
(๒) กรณีด ารงต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะให้นับระยะเวลาด ารง 

ต าแหน่งได้เต็มตามระยะเวลาที่ได้ด ารงต าแหน่งตามกลุ่มสายงานที่มีลักษณะงานเกี่ยวข้องกัน  
(๓) กรณีด ารงต าแหน่งกลุ่มทั่วไป และได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนสายงานมาเป็นกลุ่มวิชาชีพ 

เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะให้นับระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งกลุ่มท่ัวไป เทียบเป็นครึ่งหนึ่งของระยะเวลาด ารง 
ต าแหน่งในกลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และให้น ามาใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งเพ่ือการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการในกลุ่มสายงานที่เกี่ยวข้อง  

1.3 เมื่อผู้ขอรับการประเมินมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ คือ คุณสมบัติบุคคล  
คุณลักษณะของบุคคลและผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติจากหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลเรียบร้อยแล้ว ให้จัดท า
แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคลตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 

- คุณสมบัติบุคคล (แสดงคุณวุฒิ ประวัติการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ระยะเวลาขั้นต่ า) 
- คุณลักษณะของบุคคล (ท่ีแสดงว่าผู้ขอรับการประเมินมีความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม 

การแก้ไขปัญหา ความประพฤติ ซึ่งผู้บังคับบัญชาที่ควบคุม ก ากับ ดูแล จะ เป็น          
ผู้ประเมินคะแนนแต่ละองค์ประกอบ ฯลฯ) 

- รายละเอียดการเสนอผลงาน (หากเป็นคู่มือการปฏิบัติงานจะต้องได้รับการรับรองจาก
หัวหน้าหน่วยงานว่ามีการใช้ปฏิบัติงานจริง) 
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                        1.4 คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน 
   เมื่อผู้เสนอขอประเมินฯ ส่งแบบขอรับการแต่งตั้งฯ ให้ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองประจ าส่วนงานเพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบกลั่นกรองคุณสมบัติ ภาระงาน ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
รายชื่อผลงานที่จะขอรับการประเมิน สัดส่วนของผลงาน และบทบาทหน้าที่ในส่วนที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น
ปฏิบัติ และรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี) และให้เสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงานหรือหัวหน้าส่วนงาน       
ในกรณีที่ ไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน เ พ่ือพิจารณาคัดเลือกให้ เป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ ง                      
ซึ่งองค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วย 
   (๑) รองหัวหน้าส่วนงานที่ก ากับดูแลงานด้านทรัพยากรบุคคล  เป็นประธาน 

(๒) หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคล   เป็นกรรมการ 
(๓) หัวหน้าหน่วยงานของส่วนงาน ที่หัวหน้าส่วนงานก าหนด   เป็นกรรมการ 
     จ านวนหนึ่งคน 
(๔) นักทรัพยากรบุคคล หรือผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ 
     ของส่วนงาน จ านวนหนึ่งคน 
หัวหน้าส่วนงานอาจแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล   

ไม่เกินสองคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
1.5 หน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลจัดท าหนังสือเสนอหัวหน้าส่วนงานเสนอขอ 

คัดเลือกบุคคลที่จะขอรับการประเมิน โดยจัดท าประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง รายชื่อผลงานที่จะขอรับ
การประเมินสัดส่วนของผลงานและบทบาทหน้าที่ในส่วนที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นปฏิบัติ และรายชื่อผู้ร่วม
จัดท าผลงาน (ถ้ามี) ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยได้รับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือประโยชน์ในการศึกษา หรือใช้อ้างอิง     
และป้องกันการลอกเลียนผลงาน และก าหนดเวลาให้มีการทักท้วงได้ภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันประกาศ 
   กรณีไม่มีการทักท้วงภายในระยะเวลาที่ก าหนด คณะกรรมการกลั่นกรองประจ า       
ส่วนงานแจ้งผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้งทราบ เพ่ือให้เสนอเอกสารและผลงานตามที่  ก.บ.ค. ก าหนด เพ่ือขอรับ       
การแต่งตั้งต่อคณะกรรมการประเมินบุคคล จ านวน 5 ชุด พร้อมเอกสารประกอบ โดยผ่านหัวหน้าส่วนงานภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 180 วันนับแต่วันที่ได้รับทราบการแจ้งผล 

กรณีมีการทักท้วงหรือตรวจสอบพบว่า ผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้งมีการกระท าเข้าลักษณะ  
เป็นผู้กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หรือของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอันเกี่ยวข้องกับ
ผลงานและเป็นผู้ที่มีความประพฤติไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่ง เช่น กระท าการอันทุจริต
ในการแจ้งคุณสมบัติ เฉพาะส าหรับต าแหน่ง หรือระบุการมีส่วนร่วมผลงานไม่ตรงกับความเป็นจริง                  
หรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน หรือน าผลงานของผู้อ่ืนมาใช้โดยอ้างว่าเป็นผลงาน          
ของตนเอง เป็นต้น ให้คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน เสนอมหาวิทยาลัยโดยผ่านคณะกรรมการประจ า
ส่วนงานหรือหัวหน้าส่วนงานในกรณีไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน เพ่ือตั้งคณะกรรมการสืบข้อเท็จจริงและ
อาจด าเนินการทางวินัยหากพบว่าการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 



- 6 - 
 
  1.5  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ประกอบด้วย 
           (1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย   เป็นกรรมการ 
     ซ่ึงด ารงต าแหนง่หรือเคยด ารงต าแหนง่ท่ีเทียบได้ไม่ต่ ากว่าระดับ 
    ของต าแหน่งในสายงานที่จะท าการแต่งตั้งหรือสายงานที่เกี่ยวข้อง 
    หรือพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
    และมีต าแหน่งทางวิชาการเทียบได้ไม่ต่ ากว่าระดับของต าแหน่ง 
    ในสายงานที่จะท าการแต่งตั้ง หรือพนักงานมหาวิทยาลัยในสายงาน 
    ที่จะท าการแต่งตั้งหรือสายงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่า 
    ระดับของต าแหน่งที่จะท าการแต่งตั้งจ านวนสามคน 
        (2) หัวหน้าหนว่ยงานที่รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนงาน  เป็นเลขานุการ 
        (3) นักทรัพยากรบุคคล หรือผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล          เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
             ในส่วนงานจ านวนไม่เกินสองคน 
   โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคล มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
        (1) ประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ ภาระงาน คุณภาพของผลงาน ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดส าหรับต าแหน่งในแต่ละระดับ และจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือเสนอแนะต่อ ก.บ.ค. ในการพิจารณา
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
        (2) วินิจฉัยตัดสินปัญหาใด ๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินการประเมินบุคคล 
        (3) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการประเมินผลงาน หรือที่ ก.บ.ค. มอบหมาย 

 2. กระบวนการประเมินบุคคล 
  2.1 เมื่อผู้ขอรับการประเมินจะต้องส่งผลงานฯ ภายใน 180 วัน ภายหลังประกาศครบ 30 วัน 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับเรื่องและตรวจสอบความถูกต้องของผลงาน หากมีข้อไขให้ประสานเพ่ือให้ผู้ขอรับการ
ประเมินฯ ทราบ 
  2.2 ประสานคณะกรรมการประเมินผลงานด าเนินการประเมินผลงาน เพ่ือนัด หมาย
คณะกรรมการพิจารณาผลงานตามสายงานที่ผู้ขอประเมินด ารงต าแหน่ง และส่งเอกสารประกอบการพิจารณาให้
คณะกรรมการประเมินบุคคลฯ 
  2.3 เมื่อคณะกรรมการพิจารณาให้ข้อสังเกตและปรับปรุงเพ่ิมเติมผลงาน ให้แจ้งผู้ขอรับ         
การประเมินทราบและรับผลงานกลับไปปรับปรุงแก้ไข และนัดคณะกรรมการพิจารณาผลงานอีกครั้ง (การรับ
ผลงานไปปรับปรุงแก้ไขในแต่ละครั้งต้องด าเนินการให้แล้วภายใน 3 เดือน และคณะกรรมการต้องด าเนินการให้
แล้วเสร็จภายใน 2 ปี (ตามมติ ก.บ.ค. ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565) 
  2.4 เมื่อคณะกรรมการประเมินบุคคลฯ พิจารณาผลงานเรียบร้อยแล้ว ให้จัดท าระเบียบวาระ
เสนอ คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (ก.บ.ค.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยวันที่ผลจะเป็นวันที่ ก.บ.ค. มีมติ
อนุมัต ิ

2.5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย และเผยแพร่ 
ผลงานทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งแจ้งค าสั่งให้ผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
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สรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติและผลงานที่จะขอรับการประเมินประกอบด้วย 
   ส่วนที่ 1 คุณสมบัติส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
    1.1 คุณวุฒิการศึกษา 
    1.2 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
    1.3 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
    1.4 ประวัติการฝึกอบรมและดูงาน 
    1.5 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
    1.6 ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย 
   ส่วนที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

 2.1 ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
 2.2 ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ 
 2.3 ทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
        (ให้เลือกประเมินทักษะได้ 2-3 ทักษะ) ซึ่งประกอบด้วย 
    2.3.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
   2.3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
             2.3.3 ทักษะการจัดการข้อมูล 
ส่วนที่ 3 ด้านภาระงานของต าแหน่งที่ครองอยู่หรือต าแหน่งเดิมย้อนหลัง 3 ปี และ

คุณลักษณะส่วนบุคคล 
 3.1 ภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่งตามมาตรฐาน

ประจ าต าแหน่ง 
 3.2 ภาระงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะภารกิจของหน่วยงาน

หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 
    3.3 คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
     3.3.1 การยึดมั่นในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
     3.3.2 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
        3.3.3 การบริการที่ดี 
        3.3.4 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
        3.3.5 การท างานเป็นทีม 
   ส่วนที่ 4 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
    4.1 ไม่น าผลงานคนอ่ืนมาเป็นผลงานตนเอง และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น
    4.2 ได้อ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานของตนเอง
    4.3 ไม่ละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืนและสิทธิมนุษยชน 
          เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงาน 
    4.4 ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการ
หรือวิชาชีพเป็นเกณฑ์ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้องและเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา 
วิเคราะห์  สังเคราะห์ หรือวิจัยโดยหวังผลประโยชน์ส่วนตวั หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอ
ผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
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    4.5 ได้น าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
    4.6 ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการหรือวิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพนั้น ๆ  ก าหนด 
   ส่วนที่ 5 ด้านผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ 
      ผลงานที่น าเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับช านาญการ ได้แก่   
      5.1 คู่มือปฏิบัติงานหลัก หรือ 

 5.2 ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ ผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน ๆ 
 ส่วนที่ 6 การมีส่วนร่วมในผลงาน 
    ผู้เสนอขอจะต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ส าหรับผลงานแต่ละเล่ม   

เรื่อง หรือรายการ หรือชิ้นงาน โดยต้องระบุปริมาณงานร้อยละสัดส่วนของการมีส่วนร่วม และบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบในผลงานของผู้ร่วมด าเนินการแต่ละรายให้ชัดเจนและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้น 
และจากผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



บทที่ 3 
เทคนิคการปฏิบัติงาน  

3.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
งาน : งานทะเบียน 
รายละเอียดงาน : เรื่อง การเสนอผลงานเพ่ือขอแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทสนับสนุนระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ  
                             ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1  

 
 
 

 
 

2 วันท าการ 
 
 

ผู้ขอรับการแต่งตั้ง 

 
สามารถยื่นพรอ้ม
ผลงานทางวิชาการได ้

2   
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ของส่วนงาน 

 

3 
 
 

 
 

 
 

ภายใน 3 วันท าการ 
 
 

 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ของส่วนงาน 

 

4     
     แก้ไข 
 
 
 
                                               
                                        ไม่แก้ไข 

 
 
 

1 วันท าการ 

 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ของส่วนงาน 

พิจารณาตรวจสอบ 
กลั่นกรองคุณสมบัต ิ 
ภาระงาน รายชื่อผลงาน 
ที่จะขอรับการประเมิน 
สัดส่วนของผลงานและ
บทบาทหน้าที่ส่วนที่ผู้
ขอรับการประเมนิและ
รายชื่อผู้รว่มจดัท าผลงาน 

5   
 
 

 ภายใน 30 วัน 

 
 

ส่วนงานของผู้ขอรับ 
การแต่งตั้ง 

- กรณีมกีารทักท้วง 
ให้ตั้งคณะกรรมการ 
สืบข้อเท็จจริง 
- กรณีไม่มกีารทักท้วง 
แจ้งผู้มีสทิธขิอรับการ
แต่งตั้งทราบ เพือ่ให้ส่ง
เอกสารภายในระยะเวลา
ไม่เกิน ๑๘๐ วันนับแต่
วันที่ไดร้ับทราบ 
การแจ้งผล 

6   
 

ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 
๑๘๐ วัน 

 
ผู้ขอรับการแต่งตั้ง / 
ส่วนงานของผู้ขอรับ 

การแต่งตั้ง  

 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองประจ า
ส่วนงานพิจารณา 

 

ส่งเอกสารการคดัเลือก  
ให้คณะกรรมการกลั่นกรอง
ประจ าส่วนงานพิจารณา 

ประกาศรายชื่อคัดเลือก 
เป็นผู้มสีิทธิขอรับการแต่งตั้ง

(ก าหนดให้มกีารทักท้วงได้ภายใน ๓๐ วนั)  

ส่งเอกสารประกาศผลการคดัเลือก / 
แบบขอรับการแต่งตั้ง /ผลงานฯ  

ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
 

 

 

ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสาร 

ยื่นแบบขอรับการ
แต่งตั้งฯ  



งาน : งานทะเบียน 
รายละเอียดงาน : เรื่อง การเสนอผลงานเพ่ือขอแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทสนับสนุนระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ  
                             ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
7  

 

    
 ภายใน 20 วันท าการ 

 
 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

8      
    
 
 
           
 

                                           
                    ผ่าน/ไม่ผ่าน 

 
 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

9 
 
 

 
 
 
 
 
 
      
                                      ผ่าน 

 
 

ภายในเดือนถัดไป
หลังจาก

คณะกรรมการ
ประเมินบุคคลมีมต ิ

 
 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

- กรณีอนุมัตไิมผ่่าน
ให้แจ้งผู้ขอรับการ
แต่งตั้งทราบ 

10   
ภายใน 3 วันท าการ
หลังจากท่ี ก.บ.ค. 

อนุมัติ  

 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

11     

 
 
 
 
 

สิ้นสุด 

เสนอค าสั่งแต่งตั้งให ้
อธิการบดีลงนาม 

เสนอ ก.บ.คพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่ง 
 

ประทับตรารับเอกสาร และส่งเอกสาร
ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล

พิจารณา 
 
 
 

คณะกรรมการ
ประเมินบุคคล

พิจารณา 
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3.2 วิธีการติดตาม 
         1. ส ารวจผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถเสนอขอประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 2. เวียนแจ้งให้หัวหน้าหน่วยงานทราบว่ามพีนักงานฯ ในสังกัดมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถเสนอขอ
ประเมินบุคคลฯ ได้ 
 3. ในระหว่างที่เสนอผลงานฯ ให้คณะกรรมการพิจารณา และหากมีการแก้ไขผลงานฯ ผู้ด าเนินการ
จะต้องติดตามให้ผู้เสนอขอประเมินบุคคลฯ แก้ไขภายในระยะท่ีก าหนด  

3.3 แนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 1. ผู้จัดท าคู่มือได้ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์วิธีการประเมินบุคคลฯ เพ่ือให้เข้าใจหลักเกณฑ์ก่อน
ด าเนินการ  
 2. ส ารวจข้อมูลผู้มีคุณสมบัติที่จะเสนอขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ         
ช านาญการ ของพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดส านักงานอธิการบดี หากด ารงต าแหน่งในสายงานไม่ตรงตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการทีม่หาวิทยาลัยก าหนด ก็จะให้ค าปรึกษาแนะน าให้ผู้ขอประเมินจัดท าเอกสารเสนอ  
 3. แจ้งขั้นตอนการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้ทุกส่วนงานทราบ
และถือเป็นแนวทางปฏิบัติ (หนังสือ นมร.0203/3232 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563) 
 4. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล สายงานต่าง ๆ ที่มีผู้มีคุณสมบัติเสนอขอประเมินฯ 
เสนอ ก.บ.ค.เพื่อพิจารณา 
 5. แจ้งให้หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายในส านักงานอธิการบดีทราบว่า มีพนักงานมหาวิทยาลัยในหน่วยงาน    
มีผู้มีคุณสมบัติที่จะเสนอผลงานได้ 
 6. ด าเนินการประเมินบุคคลตามข้ันตอนที่มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชก าหนด 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ 

4.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และแนวทางแก้ไข 
 

เรื่อง ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
การเสนอขอประเมินบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ผู้เสนอขอประเมินบุคคลฯ ไม่ทราบ
ขั้นตอนการเสนอขอประเมินฯ ว่า
ต้องด าเนินการอย่างไร 

 

1. จัดท าคู่มือด าเนินการเสนอขอ
ประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงาน
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
มหาวิทยาลัยในเรื่องการเสนอขอ
ประเมินบุคคลฯ 
3. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนแนวทาง
ปฏิบัติเรื่องการประเมินบุคคลฯให้
ทุกส่วนงานด าเนินการเพื่อให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

 
ผู้เสนอขอประเมินบุคคลฯ        
ส่งผลงานที่แก้ไขล่าช้า  

เนื่องจากมีภาระงานมาก จัดท าหนังสือติดตามทวงถามไปยัง
หน่วยงานต้นสังกัดของผู้เสนอขอ
ประเมินบุคคลฯ 

4.2 ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรตรวจสอบการด าเนินการเรื่องขั้นตอนการประเมินบุคคลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือจะได้ทราบว่าปัจจุบัน
กระบวนการขั้นตอนในการประเมินบุคคล มีความคล่องตัว ระบบการประเมินมีความน่าเชื่อถือ และตรวจสอบ
รวบรวมปัญหาในเรื่องใดบ้าง เพ่ือจะได้หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข      
  2. ผู้ปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการประเมินบุคคล       
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะได้ตอบข้อซักถามหรือข้อโต้แย้งของผู้ ขอรับการประเมิน หรือผู้ประเมินได้อย่างถูกต้อง      
ไมเ่กิดความผิดพลาด 
 3. สรุปผลส าเร็จของการด าเนินงานซึ่งด าเนินการแล้วเสร็จ และจัดท าแฟ้มเอกสารเพ่ือเก็บข้อมูล          
ให้ถูกต้องครบถ้วน  

4. ควรมีการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านว่า พบความผิดพลาด และปัญหาในเรื่องใด เพ่ือจะได้น ามา    
หาแนวทางแก้ไขต่อไป ทั้งนี้เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพงานของผู้ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง  
 5. ควรมีการเตรียมการส ารวจผู้มีคุณสมบัติที่จะเสนอขอประเมิน และแจ้งให้ทราบว่ามีคุณสมบัติที่จะ
เสนอขอประเมินบุคคลฯ ล่วงหน้า เพ่ือจะได้ให้ผู้ที่จะเสนอขอรับการประเมินสามารถเตรียมตัวได้ทันเวลา 
นอกจากนั้น ในการเตรียมเอกสารประกอบต่าง ๆ ซึ่งที่ผ่านมาพบว่า ผู้ เสนอขอรรับการประเมินมีระยะเวลาขั้นต่ า
ในการด ารงต าแหน่งครบแล้ว แต่ยังไม่มีคุณสมบัติในด้านทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะคอมพิวเตอร์ จึงท าให้    
ต้องรอมหาวิทยาลัยเปิดทดสอบส่งผลให้เกิดข้อติดขัดต่อผู้ขอรับการประเมิน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 

ภาคผนวก 
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ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่ง 

ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
และเชี่ยวชาญพิเศษ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 

เพ่ือให้การประเมินและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาศัยอ านาจตามความในข้อ 5 และข้อ 16 ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 
2559 ประกอบกับคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
จึงออกประกาศไว้ ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง  หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน 
ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566” 

ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ 3 ให้ยกเลิกเอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งระดับ
ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๐  

ข้อ 4 ให้ใช้ เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งระดับ
ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ  (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแนบท้ายประกาศนี้ ซึ่งเป็นไปตามข้อ 5 ของประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งระดับ
ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ข้อ 5 ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศฉบับนี้ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจ
วินิจฉัยชี้ขาดและถือเป็นที่สุด 

ประกาศ  ณ  วันที่             กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

(รองศาสตราจารย์อนันต์ มโนมัยพิบูลย์)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประธานคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

๒๗



เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่ง 

ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕๖6  

(มติคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566)
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เอกสารหมายเลข 1 
 

กลุ่มสายงานทีมี่ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีเป็นประโยชน์ในการน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอื่น มานับรวมเป็นระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง 

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน กลุ่มทั่วไป 
 

กลุ่มสายงาน กลุ่มทั่วไป 

1 พยาบาลเทคนิค/ผู้ช่วยพยาบาล 

2 นายช่างไฟฟ้า/นายช่างเครื่องกล/นายช่างเทคนิค 

3 เจ้าพนักงานสถิติ/เจ้าพนักงานเวชสถิติ 

4 เจ้าพนักงานธุรการ/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี/เจ้าพนักงานพัสดุ 

5 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา/นายช่างศิลป์ 
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เอกสารหมายเลข 2 

กลุ่มสายงานทีมี่ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีเป็นประโยชน์ในการน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอื่น มานับรวมเป็นระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง 

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

กลุ่มสายงาน กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

1 พยาบาลวิชาชีพ/นักวิชาการพยาบาล 

2 นักกายภาพบ าบัด/นักกิจกรรมบ าบัด 

3 นักจิตวิทยาคลินิก/นักจิตวิทยา 

4 
นักวิทยาศาสตร์การแพทย์/นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก/ 

นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์/นักวิทยาศาสตร์ 

5 นักอาชีวบ าบัด/นักกิจกรรมบ าบัด 

6 นักวิชาการสถิติ/นักวิชาการเวชสถิติ 

7 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/นักทรัพยากรบุคคล/นักจัดการงานทั่วไป/ 
นักประชาสัมพันธ์/นักวิชาการศึกษา/นักวิเทศสัมพันธ์/ผู้ช่วยวิจัย/นักวิจัย 

8 
นักจัดการงานทั่วไป/นักวิชาการเงินและบัญชี/นักวิชาการตรวจสอบภายใน/ 

นักวิชาการพัสดุ 

9 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา/นักวิชาการช่างศิลป์/นักเวชนิทัศน์ 
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เอกสารหมายเลข 3 

กลุ่มสายงานทีมี่ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีเป็นประโยชน์ในการน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอื่น มานับรวมเป็นระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง 
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน  

ระหว่างกลุ่มทั่วไป และกลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

กลุ่มสายงาน กลุ่มทั่วไป กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

1 พยาบาลเทคนิค/ผู้ช่วยพยาบาล พยาบาลวิชาชีพ/นักวิชาการพยาบาล 

2 เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ นักรังสีการแพทย์ 

3 เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
นักวิทยาศาสตร์การแพทย์/ 

นักเทคนิคการแพทย์ 

4 เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์ 

5 
นายช่างไฟฟ้า/นายช่างเครื่องกล/ 

นายช่างเทคนิค 
วิศวกร 

6 นายช่างเขียนแบบ สถาปนิก 

7 โภชนากร นักโภชนาการ 

8 เจ้าพนักงานสถิติ นักวิชาการสถิติ 

9 เจ้าพนักงานเวชสถิติ นักวิชาการเวชสถิติ 

10 เจ้าพนักงานห้องสมุด บรรณารักษ์ 

11 
เจ้าพนักงานธุรการ/ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี/ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ 
นักทรัพยากรบุคคล/นักจัดการงานทั่วไป/ 

นักประชาสัมพันธ์/นักวิซาการศึกษา/ 
นักวิเทศสัมพันธ์/ 

นักวิชาการเงินและบัญชี/ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน/ 

นักวิชาการพัสดุ 

12 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

13 นายช่างศิลป์ นักวิชาการช่างศิลป์/นักเวชนิทัศน์ 

14 เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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เอกสารหมายเลข 4 

ค านิยาม ค าอธิบายระดับและมาตรฐานความเหมาะสมกับกลุ่มต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
ขององค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ค านิยาม ค าอธิบาย และระดับของความรู้ความสามารถ 
  ความรู้ความสามารถ หมายถึง ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ได้แก่ 
  ๑. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน  หมายถึง ความรู้ต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
      ก) กลุ่มทั่วไป แบ่งออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 
      ระดับท่ี ๑ มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๒ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๑ และมีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ และความช านาญงาน หรือมีทักษะเฉพาะทาง หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๓ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๒ และมีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์และความช านาญงาน หรือมีทักษะในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง หรือผ่านการ
ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๔ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๓ และมีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์และความช านาญงาน หรือมีทักษะในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูงมาก จนได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ข) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
      ระดับที่ 1 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา และสามารถน าองค์ความรู้ที่ศึกษามาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๒ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๑ และมีความเข้าใจในหลักการ
แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายงานที่ปฏิบัติอยู่ รวมทั้งสามารถถ่ายทอดได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
      ระดับที่ ๓ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๒ และมีความรู้ ความเข้าใจอย่าง 
ถ่องแท้เกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายงานที่ปฏิบัติอยู่ จนสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้า
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๔ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๓ และมีความเชี่ยวชาญในสายงาน 
ที่ปฏิบัติงานและสามารถแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน าได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๕ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๔ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในสายงานที่
ปฏิบัติงานอยู่ เนื่องจากการสั่งสมประสบการณ์และองค์ความรู้ รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาระดับบริหาร หรือปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาทางวิชาการท่ียากและซับซ้อนเป็นพิเศษ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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  ๒. ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ หมายถึง ความรู้เรื่องกฎหมายข้อบังคับ และ
ระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่มทั่วไป และกลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ แบ่งออกเป็น  
๕ ระดับ ดังนี้ 
      ระดับที่ ๑ มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
ประจ าที่ปฏิบัติอยู่ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๒ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๑ และสามารถหาค าตอบในทาง
กฎหมายได้เม่ือมีข้อสงสัยในการปฏิบัติงาน หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๓ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๒ และสามารถน าไปประยุกต์เพ่ือ
แก้ปัญหาในทางกฎหมาย หรือตอบค าถามข้อสงสัยในการปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ หรือผ่าน
การประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับท่ี ๔ มีความรู้ความเข้าใจตามท่ีก าหนดไว้ในระดับที่ ๓ และมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายหรือ
ระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายหรือระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถแนะน า หรือให้ค าปรึกษาในภาพรวม
ได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๕ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดับที่ ๔ และมีความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย 
สามารถให้ค าแนะน าปรึกษา วิเคราะห์เหตุผลและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือผ่านการประเมินในระดับที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ค านิยาม ค าอธิบายและระดับของด้านทักษะ (ให้เลือกประเมินทักษะ ๒ ใน ๓ ทักษะ) 
  ทักษะ หมายถึง การน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ และคล่องแคล่ว
ประกอบด้วย 
  ๑. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
      ระดับที่  ๑ สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถใช้โปรแกรมขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือผ่าน
การประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถใช้โปรแกรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๔ มีทักษะระดับที่ ๓ และมีความเชี่ยวชาญในโปรแกรมที่ใช้ หรือสามารถแก้ไขหรือ
ปรับปรุงโปรแกรมเพ่ือน ามาพัฒนระบบการปฏิบัติงานได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๕ มีทักษะระดับที่ 4 และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง เชี่ยวชาญในโปรแกรมต่าง ๆ  
อย่างกว้างขวาง หรือสามารถเขียนโปรแกรมเพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
  ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ หมายถึง ทักษะในการน าภาษาอังกฤษมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
      ระดับที่ ๑ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับเบื้องต้น ในสถานการณ์ชีวิตประจ าวัน  หรือผ่าน
การประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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      ระดับที่ ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมท่ัว ๆ ไป หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์
ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๔ มีทักษะระดับที่ ๓ และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์
ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชาหรือสายงาน ด้วยความคล่องแคล่วช านาญ หรือผ่านการประเมินใน
ระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๕ มีทักษะระดับที่ ๔ และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์
ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาหรือสายงาน ด้วยความเชี่ยวชาญลึกซึ้ง หรือผ่านการประเมินใน
ระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
  ๓. ทักษะการจัดการข้อมูล หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ประโยชน์ในงาน 
      ระดับที่ ๑ สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบและพร้อมใช้ รวมถึงสามารถแสดงผล
ข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กราฟ รายงาน เป็นต้น หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลได้อย่างถูกต้องหรือผ่าน
การประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ น าเสนอทางเลือก ระบุข้อดีข้อเสีย 
ฯลฯ โดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ 4 มีทักษะระดับที่ 3 และสามารถพยากรณ์ หรือสร้างแบบจ าลองเพ่ือพยากรณ์  หรือ
ตีความโดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      ระดับที่ ๕ มีทักษะระดับที่ 4 และสามารถออกแบบเลือกใช้หรือประยุกต์วิธีการในการจัดท า
แบบจ าลองต่าง ๆ ไต้อย่างถูกต้องเหมาะสม หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ ที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
  ๑. มาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
      ก) กลุ่มทั่วไป 
      - ระดับช านาญงาน ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ ระดับท่ี ๒ 
      - ระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ ระดับที่ ๓ 
      ข) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
      - ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ ระดับท่ี ๒ 
      - ระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ ระดับที่ ๓ 
      - ระดับเชี่ยวชาญ ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ ระดับที่ ๔ 
      - ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ ระดับที่ ๕ 
  ๒. มาตรฐานความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ 
      ก) กลุ่มทั่วไป 
      - ระดับช านาญงาน ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ 
        ระดับท่ี ๑ 



8 
 

      - ระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ  
        ระดับท่ี ๒ 
      ข) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
      - ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ 
        ระดับท่ี ๑ 
      - ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ 
        ระดับท่ี ๒ 
      ยกเว้น ต าแหน่งนิติกร 
      ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ระดับท่ี ๓ 
      ระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้ต้อมีความรูเ้รื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ระดับที่ ๔ 
      ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ระดับที่ ๕ 
  ๓. มาตรฐานทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
      ๓.๑ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
      ก) กลุ่มทั่วไป 
      - ระดับช านาญงาน ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับท่ี ๑ 
      - ระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับที่ ๒ 
      ข) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
      - ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับท่ี ๑ 
      - ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับที่ ๒ 
      ยกเว้น ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
      ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับที่ ๓ 
      ระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับที่ ๔ 
      ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระดับที่ ๕ 
      ๓.๒ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
      ก) กลุ่มทั่วไป 
      - ระดับช านาญงาน ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ระดับที่ ๑ 
      - ระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ระดับที่ ๒ 
      ข) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
      - ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ระดับที่ ๑ 
      - ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ระดับที่ ๒ 
      ๓.๓ ทักษะการจัดการข้อมูล 
      ก) กลุ่มทั่วไป 
      - ระดับช านาญงาน ก าหนดให้ต้องมีทักษะการจัดการข้อมูล ระดับที่ ๑ 
      - ระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการจัดการข้อมูล ระดับที่ ๒ 
      ข) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
      - ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการจัดการข้อมูล ระดับที่ ๑ 
      - ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป ก าหนดให้ต้องมีทักษะการจัดการข้อมูล ระดับที่ 2 
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เอกสารหมายเลข 5 

ค านิยาม และมาตรฐานความเหมาะสมกับกลุ่มต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
ขององค์ประกอบด้านภาระงาน 

ค านิยาม 
 ภาระงาน หมายถึง ภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่งตามมาตรฐานประจ าต าแหน่งและ
ภาระงานตามที่ได้รับมอบหมายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะภารกิจของหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัยรวมทั้ง
พิจารณาคุณลักษณะส่วนบุคคลจากพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
 ๑. ปริมาณงาน หมายถึง ผลส าเร็จของงานที่ปฏิบัติตามจ านวนชิ้นงานและมาตรฐานขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
 2. คุณภาพงาน หมายถึง ผลส าเร็จของงานที่ปฏิบัติตามความถูกต้อง ความทันเวลา การใช้ท รัพยากร 
อย่างคุ้มค่า และการใช้ประโยชน์ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน
ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
 ๓. คุณลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่มหาวิทยาลัยต้องการจากพนักงานมหาวิทยาลัย ตามระดับความคาดหวัง
ส าหรับแต่ละประเภทต าแหน่ง กลุ่มต าแหน่งและระดับต าแหน่ง (เว้นแต่ต าแหน่งประเภทผู้บริหารต าแหน่งอธิการบดี 
และหัวหน้าส่วนงานที่มีภารกิจด้านการเรียนการสอน) เพ่ือส่งผลให้พนักงานมหาวิทยาลัยมีผลการปฏิบัติงานที่ดี และ
ส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งคุณลักณะส่วนบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประเภท
สนับสนุน ประกอบด้วย 
     (ก) การยึดมั่นในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
     (ข) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
     (ค) การบริการที่ด ี
     (ง) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
     (จ) การท างานเป็นทีม 
ระดับของคุณลักษณะส่วนบุคคล 
 (ก) ระดับของการยึดมั่นในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
      ระดับท่ี ๑ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ มีวินัยในตนเองและสังคม 
      ระดับท่ี ๒ มีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่ มีน้ าใจเอ้ืออาทร ช่วยเหลือสังคมอย่างเต็มสติปัญญา 
      ระดับท่ี ๓ กิริยามารยาทสภาพดีงาม มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมและวางตนเหมาะสมอย่างเต็มสติปัญญา 
      ระดับท่ี ๔ ด าเนินชีวิตด้วยความเรียบง่ายสมฐานะ รู้จักถนอมใช้ทรัพย์สิน สิ่งของอย่างคุ้มค่า 
      ระดับท่ี ๕ ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มก าลังแม้ต้องเสี่ยงต่อความ 
                            ยากล าบากท้ังกายและใจ 
 (ข) ระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
      ระดับท่ี ๑ พยามท างานให้ถูกต้องทันเวลา 
      ระดับท่ี ๒ ก าหนดเป้าหมายในการท างาน และท างานได้ตามเป้าหมาย 
      ระดับท่ี ๓ ปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
      ระดับท่ี 4 พัฒนาระบบ ขั้นตอนและวิธีท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่น 
      ระดับท่ี ๕ บริหารจัดการและทุ่มเทเวลาตลอดจนทรัพยากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจ 
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 (ค) ระดับการบริการที่ดี 
      ระดับท่ี ๑ บริการอย่างสุภาพ และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
      ระดับท่ี ๒ ช่วยแก้ไขบัญหา และดูแลให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 
      ระดับท่ี ๓ ให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ของผู้รับบริการ 
      ระดับท่ี ๔ พยายามเข้าใจเพ่ือให้บริการตรงความต้องการและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
      ระดับท่ี ๕ เปลี่ยนวิธีการหรือขั้นตอนการให้บริการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการ 
 (ง) ระดับการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
     ระดับท่ี ๑ ศึกษาความรู้และติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
     ระดับท่ี ๒ รอบรู้ในองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เก่ียวข้อง 
     ระดับท่ี ๓ สามารถน าความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
     ระดับท่ี ๔ พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลึกและกว้าง 
     ระดับท่ี ๕ น าความรู้ เทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 (จ) ระดับการท างานเป็นทีม 
      ระดับท่ี ๑ สนับสนุนการตัดสินใจของทีมและท างานในส่วนที่ตนเองได้รับมอบหมาย 
      ระดับท่ี ๒ ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนในทีม และแสดงความเชื่อมม่ันในศักยภาพของสมาชิก 
      ระดับท่ี ๓ ให้รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีมและตัดสินใจหรือวางแผนร่วมกับทีม 
      ระดับท่ี ๔ รักษามิตรภาพ ให้ความช่วยเหลือ ยกย่องและให้ก าลังใจสมาชิกในทีม 
      ระดับท่ี ๕ เสริมสร้างความสามัคคีและแก้ไขข้อขัดแย้งในทีมเพ่ือให้ภารกิจบรรลุผล 
ความคาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคล ประเภทสนับสนุน 
 1. กลุ่มทั่วไป 
     ระดับปฏิบัติงาน  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๑ 
    จากคะแนนเต็ม ๒ 
     ระดับช านาญงาน  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๑ 
    จากคะแนนเต็ม ๒ 
     ระดับช านาญงานพิเศษ  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๒ 
    จากคะแนนเต็ม ๓ 
 ๒. กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
     ระดับปฏิบัติการ  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๑ 
    จากคะแนนเต็ม ๒ 
     ระดับช านาญการ  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๒ 
    จากคะแนนเต็ม ๓ 
      ระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๓ 
    จากคะแนนเต็ม ๔ 
     ระดับเชี่ยวชาญ  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๔ 
    จากคะแนนเต็ม ๕ 
     ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  ก าหนดให้มีระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะส่วนบุคคลแต่ละข้อในระดับ ๕ 
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มาตรฐานด้านภาระงาน 
  ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ซึ่งประกอบด้วย ปริมาณงาน คุณภาพงาน และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล รวมกันแล้วสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี ตั้งแต่ ๘0 คะแนนขึ้นไป จึงจะเหมาะสมกับการ
ขอรับการแต่งตั้ง โดยให้ใช้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลรอบล่าสุดมาพิจารณา ระดับผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
  สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดีเด่น  (ตั้งแต่ ๙๐ - ๑๐๐ คะแนน) 
  สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี  (ตั้งแต่ ๘๐ - ๘๙.๙๙ คะแนน) 
  อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้  (ตั้งแต่ ๖๐ - ๗๙.๙๙ คะแนน) 
  ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน    (ตั้งแต่ ๔๐ - ๕9.๙๙ คะแนน) 
  ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก   (ตั้งแต่ ๓๙.๙๙ คะแนนลงมา หรือไม่มีผลงาน) 
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เอกสารหมายเลข 6 

องค์ประกอบด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  การประเมินเพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องค านึงถึงด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ ดังนี้ 
  (๑) ต้องมีความซื่อสัตย์ ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น 
  (๒) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานของตนเอง 
  (๓) ต้องไม่ละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิมนุษยชนเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงาน 
  (๔) ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการหรือวิชาชีพเป็นเกณฑ์ 
ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้องและเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือวิจัย
โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้ อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยาย 
ข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
  (๕) ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
  (๖) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการหรือวิชาชีพที่องค์กรวิขาชีพนั้น ๆ ก าหนด 
 
มาตรฐานของจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  ผู้ขอรับการแต่งตั้งต้องมีจริยธรรมและจรรยาบรรณเหมาะสมกับต าแหน่งที่ขอรับการแต่งตั้ง 
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เอกสารหมายเลข 7 

ประเภทของผลงานทางวิชาการ ค านิยาม รูปแบบ ลักษณะการเผยแพร่ และเกณฑ์ระดับคุณภาพของผลงาน 

 ผลงานที่ส่งประเมินต้องประกอบด้วยผลงานที่เกิดขึ้นจากการค้นคว้า รวบรวม เรียบเรียงจากการสั่งสมความรู้
ประสบการณ์ในการท างานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน หรือ  
ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย ซึ่งจะต้องเป็นผลงานตามที่ก าหนดไว้ส าหรับกลุ่มต าแหน่งและระดับต าแหน่งในประกาศ 
ของ ก.บ.ค. โดยให้น าเสนอในรูปแบบของผลงานในลักษณะต่าง ๆ ที่แสดงถึงความรู้ความสามารถ และความเป็น  
ผู้ช านาญงาน ผู้ช านาญงานพิเศษ ผู้ช านาญการ ผู้ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ที่สามารถระบุ
ผลส าเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจากผลงานดังกล่าว หรือการน าผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางานหรือใช้เสริม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย โดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลังที่แสดง  
ถึงความรู้ 

1. ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
 1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 ๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ 
 ๓. ผลงานเชิงสังเคราะห์ 
 ๔. ผลงานวิจัย 
 5. ผลงานในลักษณะอื่น 
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1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
นิยาม      เอกสารที่แสดงกระบวนการในการปฏิบัติงานหลักของต าแหน่งในแต่ละต าแหน่งตั้งแต่ 

จุดเริ่มตันจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
แนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงานหลักจะต้อง
น าไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องระบุการเปลี่ยนแปลงคู่มือการปฏิบัติงานหลักเมื่อ
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
 

รูปแบบ      มีค าอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์
วิจารณ์ยกตัวอย่างในลักษณะกรณีศึกษา และเสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริงมาแล้ว  
โดยเรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเอง แล้วน ากฎ ระเบียบ หนังสือเวียน มติที่ประชุม ข้อคิดเห็น
ของผู้มีประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ที่เคยปฏิบัติมาแล้ว มาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้น ๆ  
หรือมีเนื้อหาสาระ ที่แสดงถึงแนวคิด หลักการขั้นตอนข้อควรระวัง ผลลัพธ์ การแปลผลของการ
ปฏิบัติการ มีการอธิบายเหตุผล และวิจารณ์โดยมีรากฐานทางวิชาการที่ถูกต้อง ทันสมัย ที่สะท้อน
ให้เห็นถึงความสามารถในการถ่ายทอดทักษะการปฏิบัติการและทักษะของผู้น าไปปฏิบัติ 
     รูปเล่ม ประกอบด้วย 
     ๑) บทน า 
     ๒) ประวัติความเป็นมา 
     ๓) วัตถุประสงค์ 
     ๔) ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
     ๕) เทคนิคหรือแนวทางการปฏิบัติงาน พร้อมยกตัวอย่างในกรณีศึกษา 
     ๖) ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
     ๗) ข้อเสนอแนะ 
     ๘) พระราชบัญญัติ กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง หนังสือเวียน มติต่าง ๆ และ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการปฏิบัติการนั้น (ให้ก าหนดไว้ใน
ภาคผนวก) 
     

ลักษณะ 
การเผยแพร่ 

     ๑. เผยแพร่ด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์หรือส านักพิมพ์ หรือ 
     ๒. จัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่มเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลัยและเผยแพร่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑ์ระดับ
คุณภาพ 

     ระดับพอใช้ คุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ของระดับดี 
     ระดับดี เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการปฏิบัติงานในงานหลักของต าแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้น 
จนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางการ
แก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว 
และต้องมีการน าไปใช้งานจริงภายในหน่วยงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือ
มหาวิทยาลัยและสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 
 



15 
 

1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก (ต่อ) 
 
 

     ระดับดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้องน าไปสู่การปรับปรุงการท างาน หรือระบบงาน
ของหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบ หรือ
มาตรฐานของงาน 
     ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้องมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง และเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือระดับชาติ หรือระดับสากล 
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2. ผลงานเชิงวิเคราะห์ 
นิยาม      ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่อง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหลัก

ของต าแหน่งในแต่ละต าแหน่งอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ หรือผลงานเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการบริการ การสนับสนุนการบริการ การประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ
การบริการในด้านต่าง ๆ ที่ประกอบไปด้วย เป้าหมาย กระบวนการและผลลัพธ์ ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 
 

รูปแบบ      ต้องเขียนในลักษณะที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดยต้องมีการวิเคราะห์ ทั้งนี้ การวิเคราะห์
อาจจะเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพก็ได้ ยกตัวอย่างในลักษณะกรณีศึกษา และ
เสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริงมาแล้ว ควรแยกเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน เรียบเรียงให้เป็น
แนวคิดของตนเอง หรือน าข้อคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ที่เคยปฏิบัติ
มาแล้วมาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้น ๆ 
 

ลักษณะ 
การเผยแพร่ 

     ๑. เผยแพรในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ หรือ 
     ๒. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ หรือ 
     ๓. เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ หรือ 
     ๔. จัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่มเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลัยและเผยแพร่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (proceedings)  
 

เกณฑ์ระดับ
คุณภาพ 

     ระดับพอใช้ คุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ของระดับดี 
     ระดับดี เป็นผลงานที่แสดงการวิเคราะห์แยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ  ของเรื่องอย่างมีระบบ  
มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัยและ
สามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได ้
     ระดับดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้องน าไปสู่การปรับปรุงการท างาน หรือระบบงาน
ของหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบ หรื อ
มาตรฐานของงาน 
     ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้องมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือระดับชาติ หรือระดับสากล 
 

 
 
 
 
 
 
 



17 
 

3. ผลงานเชิงสังเคราะห์ 
นิยาม      ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานหลักของต าแหน่งเข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบหรือ
โครงสร้างเพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ ในเรื่องนั้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 
 

รูปแบบ      ต้องเขียนในลักษณะที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้โดยต้องมีการสังเคราะห์ข้อมูลยกตัวอย่าง
ในลักษณะกรณีศึกษา และเสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริงมาแล้ว ควรแยกเป็นเรื่อง ๆ ให้
ชัดเจน เรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเอง หรือน าข้อคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์  หรือจาก
ประสบการณ์ท่ีเคยปฏิบัติมาแล้วมาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้น ๆ 
 

ลักษณะ 
การเผยแพร่ 

     ๑. เผยแพรในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ หรือ 
     ๒. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ หรือ 
     ๓. เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ หรือ 
     ๔. จัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่มเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลัยและเผยแพร่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ในระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (proceedings)  
 

เกณฑ์ระดับ
คุณภาพ 

     ระดับพอใช้ คุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ของระดับดี 
     ระดับดี เป็นผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบโครงสร้างเบื้องต้น เพ่ือให้เกิดแนวทาง 
หรือเทคนิควิธีการใหม่ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 
และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
     ระดับดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้องน าไปสู่การปรับปรุงการท างาน หรือระบบงาน
ของหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบ หรือ
มาตรฐานของงาน 
     ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้องมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ใน 
เรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือระดับชาติ หรือระดับสากล 
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4. ผลงานวิจัย 
นิยาม      ผลงานวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบ ด้วยวิธีวิทยาการวิจัย ที่เป็นที่

ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ และมีที่มาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง ข้อมูลค าตอบหรือ
ข้อสรุปรวม ที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ (งานวิจัยพื้นฐาน) หรือการน าวิชาการนั้นมาใช้
ประโยชน์ (งานวิจัยประยุกต์/applied research) หรือ งานวิจัยสร้างสรรค์ (creative research) 
หรือการพัฒนาอุปกรณ์  หรือกระบวนการใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย หรือสังคม หรือ
ประเทศ 
 

รูปแบบ      อาจจัดได้เป็น ๓ รูปแบบ ดังนี้ 
     ๑. บทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ หรือการประชุม  
ทางวิชาการ 
     ๒. หนังสือ ซึ่งน าผลงานวิจัยมาประกอบการเขียน 
     ๓. รายงานการวิจัยที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์และชัดเจนตลอดทั้งกระบวนการวิจัย อาทิ การ
ก าหนดประเด็นปัญหา หรือหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ การท าวรรณกรรมปริทัศน์หรือการ
ทบทวนวรรณกรรม ระเบียบวิธีวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การประมวลผล 
การสรุปและให้ข้อเสนอแนะ การอ้างอิง และอ่ืน ๆ  
 

ลักษณะ 
การเผยแพร่ 

    อาจจัดได้เป็น 5 ลักษณะดังนี้ 
    ๑. เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารวิชาการ ดังต่อไปนี้      
        ๑.๑ วารสารวิชาการระดับชาติ โดยต้องเป็นวารสารที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ ในวง
วิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้น ต้องมีการตีพิมพ์อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย ๓ ปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer)   
        ๑.๒ วารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดยต้องเป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล ที่ ก.พ.อ.  
ก าหนด ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์ หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
     ๒. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยที่ได้มีการบรรณาธิการ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาวิชานั้น ๆ (peer reviewer) ประเมินคุณภาพ   
     ๓. น าเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมทางวิชาการที่ เป็นฉบับเต็มของการประชุม 
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยต้องมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการ คัดเลือกบทความ
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในวงวิชาการนั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ท าหน้าที่คัดสรรกลั่ นกรอง 
รวมถึงตรวจสอบความถูกต้อง การใช้ภาษา และแก้ไขถ้อยค าหรือรูปแบบการน าเสนอที่ถูกต้อง
ก่อนการเผยแพร่ในหนังสือประมวลบทความในการประชุมทางวิชาการ (proceedings) ที่มาจาก
การประชุมโดยสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพโดยไม่รวมถึงการประชุมวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา  
และจัดอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ๕ ปี ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบหนังสือหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และอาจ
เผยแพร่ก่อนหรือ หลังการประชุมก็ได้ ทั้งนี้ คณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือก
บทความดังกล่าว จะต้องมีผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในวงวิชาการสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง
จากหลากหลายสถาบัน  
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4. ผลงานวิจัย (ต่อ) 
      ๔. เผยแพร่ในรูปของรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อมหลักฐานว่าได้เผยแพร่ ไปยังวง

วิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้นและสาขาวิชาที่ เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวางตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด  ทั้งนี้ คณะผู้ทรงคุณวุฒิ (peer reviewer)   จะต้องไม่ใช่คณะกรรมการ
ตรวจรับทุนหรือตรวจรับงานจ้างเพ่ือให้งานวิจัยนั้นเป็นไปตาม วัตถุประสงค์หรือข้อก าหนดของ
สัญญาจ้างเท่านั้น  
     ๕. เผยแพร่ในรูปของหนังสือ (monograph) พร้อมหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยังวงวิชาการและ
วิชาชีพในสาขาวิชานั้นและสาขาวิชาที่เก่ียวข้องอย่างกว้างขวาง             
     เมื่อได้เผยแพร่ “งานวิจัย” ตามลักษณะข้างต้นแล้ว การน า “งานวิจัย” นั้น มาแก้ไข ปรับปรุง
หรือเพ่ิมเติมส่วนใดส่วนหนึ่งเพ่ือน ามาเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และให้มีการประเมิน
คุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะกระท ามิได ้
 

เกณฑ์ระดับ
คุณภาพ 

     ระดับพอใช้ คุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ระดับดี 
     ระดับดี เป็นผลงานที่เป็นงานศึกษา หรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิทยาการวิจัยที่เป็นที่
ยอมรับและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์ 
ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัยและสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไป
ปฏิบัติได ้
     ระดับดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกันกับระดับดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือประเทศ 
     ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกันกับระดับดีมากและต้องมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือระดับชาติ หรือระดับสากล 
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5. ผลงานในลักษณะอ่ืน 
นิยาม      นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะ ตกแต่ง ช่อมบ ารุง  

โดยผลงานที่เสนอจะต้องอธิบายและแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของผลงานนั้น ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าว
ต้องเป็นผลงานที่ผ่านการพิสูจน์ หรือมีหลักฐานที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย 
 

รูปแบบ      (๑) อาจจัดท าได้หลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นรูปเล่ม หรือการบันทึกเป็นภาพยนตร์ หรือภาพถ่าย 
หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือแถบเสียง หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อ Multimedia หรืออ่ืน ๆ เป็นต้น 
     (๒) มีค าอธิบาย ค าชี้แจงโดยชัดเจนประกอบผลงานนั้น เพ่ือซี้ให้เห็นว่าเป็นผลงานที่ท าให้เกิด
การพัฒนาและความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือเสริมสร้างความรู้ หรือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาขาวิชาหนึ่ง ๆ หรือหลายสาขาวิชาได้อย่างไร ในแง่ใด 
     (๓) กรณีผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานสร้างสรรค์ที่มุ่งในเชิงปฏิบัติจะต้อง
ผ่านการพิสูจน์ หรือแสดงหลักฐานเป็นรายละเอียดให้ครบถ้วนที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้นด้วย 
     ทั้งนี้ ผลงานทุกประเภทดังกล่าวข้างต้น ให้คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานตรวจสอบ
ว่ามีลักษณะเป็นผลงานประเภทใด เช่น คู่มือปฏิบัติงานหลัก หรือผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงาน
เชิงสังเคราะห์ได้จัดท าเป็นรูปเล่มหรือไม่ เช่น ปก ระบุชื่อผลงานตรงกับแบบประวัติ หรือมีรายชื่อ
ผู้จัดท า สังกัด ปีที่จัดท า มีค าน า สารบัญ เอกสารอ้างอิง ระบุแหล่งที่มาของข้อมูลหรือรูปภาพ  
ต่าง ๆ หรือบรรณานุกรมหรือการอ้างอิงที่ถูกต้องตามระบบสากลหรือไม่ ตลอดจนการมีส่วนร่วม 
และการเผยแพร่ผลงานว่าถูกต้อง ครบถ้วนตามเกณฑ์หรือไม่ 
 

ลักษณะ 
การเผยแพร่ 

     ๑. เผยแพรโดยมีการน าไปใช้ภายในส่วนงาน หรือองค์กรภายนอก หรือ 
     ๒. เผยแพร์โดยการจัดนิทรรศการ หรือการจัดแสดง หรือ 
     ๓. เผยแพร์โดยวิธีอ่ืน ๆ ที่ ก.บ.ค. ก าหนด 
 

เกณฑ์ระดับ
คุณภาพ 

     ระดับพอใช้ คุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ของระดับดี 
     ระดับดี เป็นผลงานที่แสดงความพยายามของผู้ท าผลงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย และสามารถน าไปใช้เป็น
แหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติไต้ 
     ระดับดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือประเทศ 
     ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้องมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือระดับชาติ หรือระดับสากล 
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๒. เงื่อนไขของผลงานที่เสนอ 
 ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ มีเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
 ๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นมาแล้ว 
 ๓) ผลงานที่เสนอขอย้อนหลังได้ไม่เกิน ๕ ปี นับจากวันที่เสนอขอเข้ารับการประเมิน 
 ๔) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมผู้เสนอขอจะต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ส าหรับผลงานแต่ละเล่ม หรือเรื่อง 
หรือรายการ หรือขึ้นงาน โดยต้องระบุปริมาณงานร้อยละสัดส่วนของการมีส่วนร่วม และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในผลงานของผู้ร่วมด าเนินการแต่ละรายให้ขัดเจน และมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชา
ด้วย 
 ๕) การอ้างอิงและรายการอ้างอิงที่คัดลอกมาโดยตรงหรือประมวลความคิดของผู้อ่ืนมาไว้ในผลงานของตน  
ไม่ว่าจะเป็นการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาเชิงอรรถ และรายการอ้างอิงที่สมบูรณ์ ซึ่งอยู่ในส่วนของบรรณานุกรม หรือ
รายการอ้างอิงท้ายเล่ม จะต้องอ้างอิงแหล่งที่มาอย่างชัดเจนและครบถ้วนสมบูรณ์ โดยรูปแบบการอ้างอิงให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การอ้างอิงตามหลักสากลและใช้รูปแบบเดียวกันตลอดทั้งเรื่อง หรือเล่ม หรือรายการ หรือชิ้นงาน 

3. ลักษณะการมีส่วนร่วมในการจัดท าผลงาน 
 ๑) กรณีผลงานที่น าเสนอมีผู้ร่วมด าเนินการ ให้ระบุชื่อ - สกุล ของผู้ร่วมด าเนินการทุกรายพร้อมระบุปริมาณ
งานร้อยละสัดส่วนของการมีส่วนร่วม และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในผลงานของผู้ร่วมด าเนินการแต่ละรายให้
ชัดเจน 
 ๒) ผู้เสนอผลงานแต่ละเล่ม หรือเรื่อง หรือรายการ ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 ๓) การลงนามรับรองการมีส่วนร่วมในผลงาน หากมีการเสนอผลงานที่มีผู้ร่วมด าเนินงานหลายคนจะต้องให้ 
ผู้ร่วมด าเนินงานทุกคนลงนามรับรองว่าแต่ละคนมีส่วนร่วมในผลงานเรื่องนั้นร้อยละเท่าใด รวมทั้งระบุบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบในผลงานนั้น 
 ๔) การลงนามรับรองการมีส่วนร่วมในผลงานแต่ละเล่ม หรือเรื่อง หรือรายการ เมื่อได้ลงนามรับรองแล้วจะ
เปลี่ยนแปลงมิได้ 
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เอกสารหมายเลข 8 

วิธีการประเมิน 

๑. การด าเนินการระดับส่วนงาน 
 1. ให้พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นแบบสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง  
แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพื่อขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน 
แบบขอรับการแต่งตั้ง ตามท่ี ก.บ.ค. ก าหนด จ านวน ๕ ชุด เสนอต่อผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ 
 ๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารงานบุคคลประทับตรารับค าขอ 
 ๓. หัวหน้าส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน ตามข้อ ๑๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน  
ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยความเห็นชอบของ 
ก.บ.ค. 
 4. หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารงานบุคคล ส่งค าแบบสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับ
การแต่งตั้ง แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพ่ือขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง แบบหลักฐานการมีส่วนร่วมใน
ผลงาน แบบขอรับการแต่งตั้ง ตามที่ ก.บ.ค. ก าหนด จ านวน ๕ ชุด ให้คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานพิจารณา 
 ๕. คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน มีหน้าที่ตรวจสอบ กลั่นกรองคุณสมบัติ ภาระงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย รายชื่อผลงานที่จะขอรับการประเมิน สัดส่วนของผลงานและบทบาทหน้าที่ในส่วนที่พนักงานมหาวิทยาลัย
ผู้นั้นปฏิบัติและการรับรองการมีส่วนร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี) และให้น าเสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงานหรือหัวหน้า
ส่วนงาน ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน เพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้เป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 
 ๖. ให้หัวหน้าส่วนงานประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง รายชื่อผลงานที่จะขอรับการประเมินสัดส่วน
ของผลงานและบทบาทหน้าที่ในส่วนที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นปฏิบัติ และรายซื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี ) ให้
ประชาคมของมหาวิทยาลัยได้รับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือประโยขน์ในการศึกษา หรือใช้อ้างอิง และป้องกันการลอกเลียน
ผลงาน และก าหนดเวลาให้มีการทักท้วงได้ภายในสามสิบวันนับตั้งแต่วันประกาศ 
 ๗. กรณีไม่มีการทักท้วงภายในระยะเวลาที่ก าหนด คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานแจ้งผู้มีสิทธิขอรับ
การแต่งตั้งทราบ เพ่ือให้เสนอเอกสารและผลงานตามที่ ก.บ.ค. ก าหนด เพื่อขอรับการแต่งตั้งต่อคณะกรรมการประเมิน
บุคคล จ านวน ๕ ชดุ โดยผ่านหัวหน้าส่วนงานภายในระยะเวลาไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่ได้รับทราบการแจ้งผล 
 ๘. กรณีมีการทักท้วงหรือตรวจพบว่า ผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้งมีการกระท าเข้าลักษณะเป็นผู้กระท าผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หรือของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอันเกี่ยวข้องกับผลงานและเป็นผู้ที่มีความ
ประพฤติไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่ง เช่น กระท าการอันทุจริตในการแจ้งคุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง หรือระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงาน
ของผู้อ่ืน หรือน าผลงานของผู้อ่ืนมาใช้โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง เป็นต้น ให้คณะกรรมการกลั่นกรองประจ า  
ส่วนงาน เสนอมหาวิทยาลัยโดยผ่านคณะกรรมการประจ าส่วนงานหรือหัวหน้าส่วนงานในกรณีไม่มีคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน เพ่ือตั้งคณะกรรมการสืบข้อเท็จจริง และอาจด าเนินการทางวินัยหากพบว่ามีการกระท าผิดทางวินัย 
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๒. การด าเนินการระดับมหาวิทยาลัย 
 ๑. ก.บ.ค. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ในแต่ละสายงานหรือกลุ่มสายงานที่เกี่ยวข้องกัน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยในแต่ละสายงาน เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ ตามข้อ ๙ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 ๒. คณะกรรมการประเมินบุคคล มีหน้าที่ 
     ๒.๑ ประเมินองค์ประกอบดา้นความรู้ความสามารถ ทักษะ ด้านภาระงาน ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
และคุณภาพของผลงานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดส าหรับต าแหน่งในแต่ละกลุ่มต าแหน่งและระดับต าแหน่ง เพ่ือเสนอ 
ก.บ.ค. พิจารณาแต่งตั้ง 
     ๒.๒ วินิจฉัยตัดสินปัญหาใด ๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินการประเมินบุคคล 
     ๒.๓ ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินผลงานหรือท่ี ก.บ.ค. มอบหมาย 
 ๓. คณะกรรมการประเมินบุคคลท าการประเมินองค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถ ทักษะด้านภาระงาน 
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ และด้านคุณภาพของผลงาน และจัดให้มีการประชุมวินิจฉัยชี้ขาด การวินิจฉัยขี้ขาดของ
ที่ประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคล ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่ งในการลงคะแนน เว้นแต่เป็น
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง โดยวิธีพิเศษ จะต้องเป็นการเห็นพ้องต้องกันของกรรมการทั้งสามคน 
 ๔. หัวหน้าส่วนงานน าผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินบุคคล เสนอต่อ ก.บ.ค. เพ่ือพิจารณา 
 ๕. อธิการบดีมีค าสั่งแต่งตั้งผู้ที่ผ่านการประเมินโดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ ก.บ.ค. มีมติอนุมัติ ให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
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แบบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน 
ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

แบบหมายเลข 1  แบบสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิ โดยผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
 ขอรับการแต่งตั้ง  

แบบหมายเลข 2  แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพื่อขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิ โดยผู้ขอรับการแต่งตั้ง 

 ขอรับการแต่งตั้ง 

แบบหมายเลข 3 แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน โดยผู้ขอรับการแต่งตั้ง 

แบบหมายเลข 4  แบบขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง โดยผู้ขอรับการแต่งตั้ง 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการแต่งตั้ง 

 ส่วนที่ 2  ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

 ส่วนที่ 3 ด้านภาระงานของต าแหน่ง 

 ส่วนที่ 4 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 ส่วนที่ 5 ด้านผลงาน 

 ส่วนที่ 6 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 7 การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง  

  (ส าหรับเจ้าหน้าที่กรอก) 

 ส่วนที่ 8 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าหน่วยงาน 

 ส่วนที่ 9 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน 

 ส่วนที่ 10 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าส่วนงาน 

แบบหมายเลข 5   แบบประเมินเพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน  โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 และช านาญงานพิเศษ  

แบบหมายเลข 5.1 แบบประเมินเพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

 ระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

 ส่วนที่ 1 ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

 ส่วนที่ 2 ด้านภาระงาน 

 ส่วนที่ 3 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 ส่วนที่ 4 ด้านคุณภาพของผลงาน 

แบบหมายเลข 5.2 คู่มือปฏิบัติงานหลัก 

แบบหมายเลข 5.3 ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

แบบหมายเลข 5.4 ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

แบบหมายเลข 5.5 แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 ระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

แบบหมายเลข 5.6 แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  โดยคณะกรรมการบริหาร 

 ระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ ทรัพยากรบุคคล 
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แบบหมายเลข 6    แบบประเมินเพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  

แบบหมายเลข 6.1 แบบประเมินเพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

 ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

 และเชี่ยวชาญพิเศษ 

 ส่วนที่ 1 ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

 ส่วนที่ 2 ด้านภาระงาน 

 ส่วนที่ 3 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 ส่วนที่ 4 ด้านคุณภาพของผลงาน 

แบบหมายเลข 6.2 คู่มือปฏิบัติงานหลัก 

แบบหมายเลข 6.3 ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

แบบหมายเลข 6.4 ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

แบบหมายเลข 6.5 ผลงานวิจัย 

แบบหมายเลข 6.6 ผลงานในลักษณะอ่ืน  

แบบหมายเลข 6.7 แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  

 และเชี่ยวชาญพิเศษ 

แบบหมายเลข 6.8 แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  โดยคณะกรรมการบริหาร 

 ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ                   ทรัพยากรบุคคล 

 และเชี่ยวชาญพิเศษ 
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แบบหมายเลข 1 

แบบสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน  

ให้ด ารงต าแหน่ง กลุ่มทั่วไป ระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ  

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผู้ขอรับการคัดเลือก (ชื่อ – นามสกุล)   ประเภท       

กลุ่ม       ชื่อต าแหน่ง          

ระดับ       หน่วยงาน      

ส่วนงาน              

เพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง           

ระดับ       หน่วยงาน      

ส่วนงาน              

  

 หลักเกณฑ์การคัดเลือก  ข้อมูล 
1. การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล   
 1.1 คุณวุฒิการศึกษา -       
 1.2 ประวัติการท างาน - งานราชการ                  ปี           เดือน             
  - งานมหาวิทยาลัย            ปี           เดือน             
 1.3 มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและการ -                      ปี                      เดือน             
      ปฏิบัติงานตามก าหนดไว้ในมาตรฐานประจ า   
      ต าแหน่ง หรือได้รับยกเว้นจาก ก.บ.ค. แล้ว   
 1.4 มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง -                      ปี                      เดือน             
      หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะ   
      คัดเลือก   
 1.5 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี) - ชื่อใบอนุญาต                เลขท่ี            .                        

2. การพิจารณาคุณสมบัติผู้ขอรับการคัดเลือก   
 เป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง   
 - ต้องได้คะแนนรวมที่ผู้บังคับบัญชาประเมิน - ได้คะแนนประเมิน ร้อยละ    
   ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80   

3. อ่ืน ๆ (ระบุ)      -       
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แบบหมายเลข 2 

แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพื่อขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่ง กลุ่มทั่วไป ระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ  

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผู้ขอรับการคัดเลือก (ชื่อ – นามสกุล)            ประเภท       

กลุ่ม       ชื่อต าแหน่ง          

ระดับ       หน่วยงาน      

ส่วนงาน              

เพ่ือขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง           

วิธ ี

 (    )   โดยวิธีปกติ              (    )  โดยวิธีพิเศษ 

ประเภทสนับสนุน กลุ่ม                                     ระดับ 

 (    )   กลุ่มทั่วไป    (    )  ระดับช านาญงาน           
   (    )  ระดับช านาญงานพิเศษ 

 (    )   กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (    )  ระดับช านาญการ          
   (    )  ระดับช านาญการพิเศษ 

      (    )  ระดับเชี่ยวชาญ           
   (    )  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

หน่วยงาน       ส่วนงาน        

๑. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช ำนำญงำน (ให้ระบุชื่อ  ลักษณะของ 
    ผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 
 ๑.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  
   ๑.๑.๑ ................................................................................................................................ 
   ๑.๑.๒................................................................................. ................................................. 

หรือ ๑.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ 
  ๑.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 
  ๑.๒.๒.................................................................................................................. ................ 

๒. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช ำนำญงำนพิเศษ (ผลงานด้านงาน 
    สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 
 ๒.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  
   ๒.๑.๑ ................................................................................................................................ 
   ๒.๑.๒.................................................................................................................................. 
 
 



28 
 

และ ๒.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห ์หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

  ๒.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 

  ๒.๒.๒.................................................................................................................. ................ 

3. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการ (ผลงานด้านงานสนับสนุน  

    การบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 

 ๓.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  

   ๓.๑.๑ ................................................................................................................................ 

   ๓.๑.๒................................................................................. ................................................. 

หรือ ๓.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ ผลงานเชิงสังเคราะห์ หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอื่น 

  ๓.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 

  ๓.๒.๒.................................................................................................................. ................ 

๔. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช ำนำญกำรพิเศษ (ผลงานด้านงาน 

    สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงใหถู้กต้อง) 

 ๔.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  

   ๔.๑.๑ ................................................................................................................................ 

   ๔.๑.๒................................................................................. ................................................. 

และ ๔.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห ์หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

  ๔.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 

  ๔.๒.๒.................................................................................................................. ................ 

๕. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชำญ  (ผลงานด้านงานสนับสนุน  

    การบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 

 ๕.1 ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์  

  ๕.1.๑ ........................................................................................................................... ..... 

  ๕.1.๒ ...................................................................................... ..........................................               

และ ๕.2 ผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน  

 ๕.2.๑ .......................................................................................................................... .......  

 ๕.2.๒...................................................................................................................................  

6. ผลงานท่ีเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  (ผลงานด้านงาน 

     สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ  ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 

 6.1 ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือผลงานเชิงสังเคราะห์  

  6.1.๑ ............................................................................................................................. ... 

  6.1.๒........................................................................................................................ .......... 
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และ 6.2 ผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

 6.2.๑ .......................................................................................................................... .......  

 6.2.๒................................................................................................................................... 

(กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องระบุว่าผู้เสนอผลงานได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือผลิตผลงาน  

ในส่วนใด หรือเป็นสัดส่วนเท่าใด และต้องมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชาด้วย) 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

     (ลงชื่อ) ............................................................. ผู้ขอคัดเลือกเป็น 

              (...........................................................) ผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 

     (ต าแหน่ง)..........................................................  

         (วันที่)............./......................./................... 
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แบบหมายเลข 3 

แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน 
 

(   )   คู่มือปฏิบัติงานหลัก         (   )    ผลงานเชิงวิเคราะห์          (   )   ผลงานเชิงสังเคราะห์      
(   )   ผลงานวิจัย                   (   )    ผลงานในลักษณะอ่ืน 
 

ชื่อเรื่อง  ..................................................................................................................................................... 
           ..................................................................................................................................................... 

 

ผู้ร่วมงาน จ านวน ............. คน แต่ละคนมีส่วนร่วมดังนี้ 

 
ชื่อผู้ร่วมงาน ร้อยละของปริมาณงาน 

มีส่วนร่วม 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในผลงาน 
1.  ............................................ .............................................. .................................................. 
2.  ............................................ .............................................. .................................................. 
3.  ............................................ .............................................. .................................................. 
    ............................................ .............................................. .................................................. 

   
 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อความการมีส่วนร่วมในผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ  
จึงลงลายมือชื่อในแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานนี้ 
 
   (ลงชื่อ) ....................................... ผู้ขอรับการประเมิน 
     (.....................................) 
   (ต าแหน่ง)  ........................................ 
   (วันที่) .........../................./......... 
 
 

   (ลงชื่อ) ....................................... ผู้ร่วมด าเนินการ 
     (.....................................) 
   (ต าแหน่ง)  ........................................ 
   (วันที่) .........../................./......... 
 

 
   (ลงชื่อ) ....................................... ผู้ร่วมด าเนินการ 
     (.....................................) 
   (ต าแหน่ง)  ........................................ 
   (วันที่) .........../................./......... 
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แบบหมายเลข 4 

แบบขอรับการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน  

กลุ่มทั่วไป ระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ  

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผู้ขอ (ชื่อ – นามสกุล)     ประเภท       

กลุ่ม       ชื่อต าแหน่ง          

ระดับ       หน่วยงาน      

ส่วนงาน              

ขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง           

วิธ ี

 (    )   โดยวิธีปกติ              (    )  โดยวิธีพิเศษ 

ประเภทสนับสนุน กลุ่ม                                     ระดับ 

 (    )   กลุ่มทั่วไป    (    )  ระดับช านาญงาน           
   (    )  ระดับช านาญงานพิเศษ 

 (    )   กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (    )  ระดับช านาญการ          
   (    )  ระดับช านาญการพิเศษ 

      (    )  ระดับเชี่ยวชาญ           
   (    )  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

หน่วยงาน       ส่วนงาน        

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการแต่งตั้ง  (ส่วนที่ 1 – 5 ผู้ขอรับการแต่งตั้งกรอก) 

 

1. ประวัติส่วนตัว 

    1.1 เกิดวันที่......................เดือน............................พ.ศ. ................................................... .............................. 
    1.2 ปัจจุบันอายุ......................................................ปี..............................................เดือน 

    1.3 การศึกษา  (เรียงจากวุฒิสูงสุดตามล าดับ) 
                      คุณวุฒิ/สาขา                     ปี พ.ศ. ที่จบ           ชื่อสถานศึกษาและประเทศ 

          1.3.1 ................................................    .....................   .......................................................................  

          1.3.2 ................................................    .....................   ........................................... ........................... 

          1.3.3 ................................................    .....................   ........................................... ........................... 

          1.3.4 ................................................    .............. .......   ......................................................................  

          1.3.5 ................................................    .....................   ........................................... ........................... 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการแต่งตั้ง (ต่อ) (ส่วนที่ 1 – 5 ผู้ขอรับการแต่งตั้งกรอก) 

    1.4 วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา (ถ้ามี) 

          1.4.1........................................................................................................................ ................................ 

          1.4.2......................................................................... ...............................................................................  

          1.4.3........................................................................................................................ ................................ 

     1.5  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี) (ชื่อใบอนุญาต.................................................................................)  

           วันออกใบอนุญาต ............................................... วันหมดอายุ ........................................... ................... 

2. ประวัติการรับราชการ หรือปฏิบัติงาน 

   2.1  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประเภทสนับสนุน  (   ) กลุ่มทั่วไป  (   ) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

          ต าแหน่ง......................................................ระดับ............................อัตราเงินเดือน................. ........บาท 

          สายงาน............................................................................................. ........................................................ 

          ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ....................................................................................................... ........................... 

   2.2  ต าแหน่งอ่ืน ๆ  (ระบุ วันที่  เดือน  ปี  ชื่อต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน และสังกัดท่ี ๆได้รับการแต่งตั้ง) 

                   วัน เดือน ปี           ต าแหน่ง/ระดับ         อัตราเงินเดือน               สงักัด 

          2.2.1 .....................  ............................................  .....................  ........................... ............................. 

          2.2.2 .....................  ............................................  ...... ...............  ........................................................  

          2.2.3 .....................  ............................................  .....................  ........................... ............................. 

          รวมเวลารับราชการ/ปฏิบัติงาน.....................................ปี............................................................. เดือน 
 

3. ประวัติการฝึกอบรมและดูงาน 

             วัน เดือน ปี    ระยะเวลา      หลักสูตร/โครงการ           สถานที่               หน่วยงานที่จัด     

     3.1  .....................  ....................  .....................................  ...............................  ... ..................................... 

     3.2  .....................  ....................  ..................... ................  ...............................  ........................................  

     3.3  .....................  ....................  .....................................  ...............................  ... ..................................... 
 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (การปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากข้อ 2 เช่น เป็นหัวหน้าโครงการ หัวหน้างาน 

กรรมการ อนุกรรมการ วิทยากร อาจารย์พิเศษ เป็นต้น) 

    4.1  ............................................................................................... .................................................................  

    4.2  ........................................................................................................................ ........................................ 

    4.3  ........................................................................................................................................ ........................ 

5.  ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย  (ถ้ามี) 

     5.1  ...............................................................................................................................................................  

     5.2  ........................................................................................................................ ....................................... 

     5.3  ........................................................................................................................ ....................................... 
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ส่วนที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ  

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอ้างอิง 

 

1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน(ระบุองค์

ความรู้ต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง) 

.....................................................................................................  

....................................................................................................  

.....................................................................................................  

..................................................................................................... 

.....................................................................................................  

.....................................................................................................  

.....................................................................................................  

....................................................................................................  

........................................................ ............................................ 

....................................................................................................  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบข้อตกลง 

หรือแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หรือเอกสารรับรองการผ่านการประเมิน

ความรู้ความสามารถ ทักษะ 

 

2. ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ (ระบุ

ความรู้เรื่องกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการ

ปฏิบัติงาน) 

.....................................................................................................  

....................................................................................................  

....................................................................................................  

.............................................................................. ...................... 

....................................................................................................  

....................................................................................................  

.....................................................................................................  

.....................................................................................................  

................................................................................... ................. 
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ส่วนที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ (ต่อ) 

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอ้างอิง 

 

3. ทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

    (ให้เลือกประเมินทักษะได้ 2 ใน 3 ทักษะ) 

    3.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

....................................................................................................  

.....................................................................................................  

...................................................................................................... 

...................................................................................................... 

...................................................................................................... 

......................................................................................................  

......................................................................................................  
 

   3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

......................................................................................................  

.......................................................................................................  

..................................................................... ................................. 

...................................................................................................... 

...................................................................................................... 

......................................................................................................  

......................................................................................................  
 

    3.3 ทักษะการจัดการข้อมูล 

......................................................................................................  

......................................................................................................  

...................................................................................................... 

...................................................................................................... 

.................................................................................................... .. 

......................................................................................................  

......................................................................................................  

...................................................................................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบข้อตกลง 

หรือแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หรือเอกสารรับรองการผ่านการประเมิน

ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
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ส่วนที่ 3 ด้านภาระงานของต าแหน่งที่ครองอยู่หรือต าแหน่งเดิมย้อนหลัง 3 ปี และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

           (โดยความเห็นชอบของหัวหน้าหน่วยงาน) 

ภาระงานตามข้อตกลง เอกสารอ้างอิง 
 

1. ภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่งตามมาตรฐาน

ประจ าต าแหน่ง  (ระบุรายละเอียดและลักษณะหน้าที่ของงานที่ปฏิบัติ 

ขอบข่ายของงาน ความยากง่าย การอาศัยเทคนิค วิธีการในงานที่ปฏิบัติ 

รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานปฏิบัติ) 

    1.1 เรื่อง .........................................................................................  

.............................................................................. .................................. 

1.2 เรื่อง..........................................................................................  
................................................................................................................  

     1.3 เรื่อง.........................................................................................  

................................................................................................................  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบข้อตกลง 

และแบบประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

 

 

2. ภาระงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะภารกิจของ

หน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย (ระบุงานที่มีส่วนรับผิดชอบ

โดยตรง) 

    2.1 เรื่อง...........................................................................................  
................................................................................................................  
    2.2 เรื่อง...........................................................................................  
................................................................................................................  
     2.3 เรื่อง........................................................... ............................... 
................................................................................................................  
 

 

3. คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 

     3.1 การยึดมั่นในความมีคุณธรรมจริยธรรม 

.................................................................................................................  
     3.2 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
.................................................................................................................  
     3.3 การบริการที่ดี 
.................................................................................................................  
     3.4 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

............................................................................. .................................... 
     3.5 การท างานเป็นทีม 

.................................................................................................................  
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ส่วนที่ 4  ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

1. ส าหรับผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าผลงานที่ใช้ในการเสนอ ดังนี้ 
1. ............................................................................................................................. ...............................................

ประเภท  (    ) คู่มือปฏิบัติงานหลัก     (    ) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน 
  (    ) ผลงานวิจัย      (    ) ผลงานในลักษณะอ่ืน ระบุ ............................................ 

2. ......................................................................................................... ...................................................................
ประเภท  (    ) คู่มือปฏิบัติงานหลัก     (    ) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน 

  (    ) ผลงานวิจัย      (    ) ผลงานในลักษณะอ่ืน ระบุ ............................................ 
3. ............................................................................................................................. ...............................................

ประเภท  (    ) คู่มือปฏิบัติงานหลัก     (    ) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน 
  (    ) ผลงานวิจัย      (    ) ผลงานในลักษณะอ่ืน ระบุ ............................................ 

4. ............................................................................................................................. ...............................................
ประเภท  (    ) คู่มือปฏิบัติงานหลัก     (    ) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน 

  (    ) ผลงานวิจัย      (    ) ผลงานในลักษณะอ่ืน ระบุ ............................................ 
5. ............................................................................................................................. ...............................................

ประเภท  (    ) คู่มือปฏิบัติงานหลัก     (    ) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน 
  (    ) ผลงานวิจัย      (    ) ผลงานในลักษณะอ่ืน ระบุ ............................................ 

มีการจัดท า แต่ง เผยแพร่ และน าไปใช้โดย 
(๑) ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น  
(๒) ได้อ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานของตนเอง  
(๓) ไม่ละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืนและสิทธิมนุษยชนเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงาน 
(๔) ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการหรือวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มี

อคติมาเกี่ยวข้องและเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยโดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบโดย
ปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

(๕) ได้น าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
(๖) ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการหรือวิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพนั้น ๆ ก าหนด 
 
 

     (ลงชื่อ) ........................................................ ผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
              (......................................................) 
     (วันที่)  .........../............................./............ 

2. ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน 
 หน่วยงานได้รับทราบและตรวจสอบในเบื้องต้นแล้ว 
  
 
     (ลงชื่อ) ........................................................ หัวหน้าหนว่ยงาน 
              (......................................................)  
     (วันที่)  .........../............................./............ 
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ส่วนที่ 5 ด้ำนผลงำนที่แสดงควำมเป็นผู้ช ำนำญงำน ผู้ช ำนำญงำนพิเศษ ผู้ช ำนำญกำร ผู้ช ำนำญกำรพิเศษ   

           ผู้เชี่ยวชำญและผู้เชี่ยวชำญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) (ให้กรอกผลงำนที่เคยใช้เสนอขอแต่งตั้งต ำแหน่ง 

           ในระดับต่ ำกว่ำระดับท่ีขอแต่งตั้งด้วย) 

  ๑. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช ำนำญงำน (ให้ระบุชื่อ  ลักษณะ

ของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 

 ๑.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  

   ๑.๑.๑ ................................................................................................................................ 

   ๑.๑.๒................................................................................. ................................................. 

หรือ ๑.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

  ๑.๒.๑ ................................................................................... ............................................. 

  ๑.๒.๒.................................................................................................................. ................ 

 ๒. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช ำนำญงำนพิเศษ (ผลงานด้าน

งานสนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 

 ๒.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  

   ๒.๑.๑ ................................................................................................................................ 

   ๒.๑.๒................................................................................. ................................................. 

และ ๒.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห ์หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

  ๒.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 

  ๒.๒.๒........................................................................................................ .......................... 

 3. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการ (ผลงานด้านงาน

สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิง

ให้ถูกต้อง) 

 ๓.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  

   ๓.๑.๑ ................................................................................................................................ 

   ๓.๑.๒................................................................................. ................................................. 

หรือ ๓.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

  ๓.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 

  ๓.๒.๒.................................................................................................................. ................ 
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๔. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ในระดับช ำนำญกำรพิเศษ (ผลงานด้านงาน

สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้

ถูกต้อง) 

 ๔.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก  

   ๔.๑.๑ ................................................................................................................................ 

   ๔.๑.๒................................................................................. ................................................. 

และ ๔.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห ์หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

  ๔.๒.๑ .................................................................................................................. .............. 

  ๔.๒.๒..................................................................................... ............................................. 

 

 ๕. ผลงานที่เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ในระดับเชี่ยวชำญ  (ผลงานด้านงาน

สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้ถูกต้อง) 

 ๕.1 ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์  

  ๕.1.๑ ........................................................................................................................... ..... 

  ๕.1.๒ ................................................................. ...............................................................               

และ ๕.2 ผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน  

 ๕.2.๑ .......................................................................................................................... .......  

 ๕.2.๒............................................................................................................................ ....... 

 

 6. ผลงานท่ีเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  (ผลงานด้านงาน

สนับสนุนการบริการ หรืองานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ : ให้ระบุชื่อ  ลักษณะของผลงาน และเขียนเอกสารอ้างอิงให้

ถูกต้อง) 

 6.1 ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์  

  6.1.๑ ............................................................................................................................. ... 

  6.1.๒........................................................................................................................ .......... 

และ 6.2 ผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอ่ืน 

 6.2.๑ .......................................................................................................................... .......  

 6.2.๒ ........................................................... ...................................................................... 

 

(กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องระบุว่าผู้เสนอผลงานได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือผลิตผลงานในส่วนใด 

หรือเป็นสัดส่วนเท่าใด และต้องมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชาด้วย) 
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ข้าพเจ้า.....(ชื่อ - สกุล)............................................................................................... ................ขอรับรองว่า 

1) ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตน และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน 

2) ได้อ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานของตนเอง  

3) ไม่ละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิมนุษยชนเพื่อให้ได้มาซึ่งผลงาน 

4) ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการหรือวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมา

เกี่ยวข้องและเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยโดยหวัง

ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบโดย

ปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ หรือวิชาชีพ 

5) ได้น าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

6) ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพหรือวิชาชีพที่องค์การวิชาชีพนั้น ๆ ก าหนด 

และข้าพเจ้ารับทราบแล้วว่า  หากตรวจสอบพบเมื่อใดก็ตามว่าข้าพเจ้ากระท าการอันทุจริตในการแจ้ง

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง หรือระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือข้าพเจ้าลอกเลียนผลงาน

ของผู้อื่น หรือน าเอาผลงานของผู้อ่ืนมาอ้างว่าเป็นผลงานของข้าพเจ้าเองแม้แต่บางส่วน หรือผลงานที่เสนอมานี้เป็นการ

กระท าอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาอันกฎหมายระบุว่าเป็นความผิด ข้าพเจ้ายินดี ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ

ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ด ารง

ต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 

2559 

 

 

ลงชื่อ ....................................................  ผู้ขอรับการแต่งตั้ง 

        (..................................................) 

ต าแหน่ง ............................................... 

วันที่ ........ เดือน ..................... พ.ศ. .... 
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ส่วนที่ 6 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 
 

(   )   คู่มือปฏิบัติงานหลัก         (   )    ผลงานเชิงวิเคราะห์          (   )   ผลงานเชิงสังเคราะห์      
(   )   ผลงานวิจัย                   (   )    ผลงานในลักษณะอ่ืน 
 

ชื่อเรื่อง  ..................................................................................................................................................... 
           ..................................................................................................................................................... 

 

ผู้ร่วมงาน จ านวน ............. คน แต่ละคนมีส่วนร่วมดังนี้ 

 

ชื่อผู้ร่วมงาน 
ร้อยละของปริมาณงาน 

มีส่วนร่วม 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในผลงาน 
4.  ............................................ .............................................. .................................................. 
5.  ............................................ .............................................. .................................................. 
6.  ............................................ .............................................. .................................................. 
    ............................................ .............................................. .................................................. 

   
 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อความการมีส่วนร่วมในผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ จึงลงลายมือชื่อ
ในแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานนี้ 
 
 
   (ลงชื่อ) ....................................... ผู้ขอรับการประเมิน 
     (.....................................) 
   (ต าแหน่ง)  ........................................ 
   (วันที่) .........../................./......... 
 
 

   (ลงชื่อ) ....................................... ผู้ร่วมด าเนินการ 
     (.....................................) 
   (ต าแหน่ง)  ........................................ 
   (วันที่) .........../................./......... 
 

 
   (ลงชื่อ) ....................................... ผู้ร่วมด าเนินการ 
     (.....................................) 
   (ต าแหน่ง)  ........................................ 
   (วันที่) .........../................./......... 
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ส่วนที่ 7 การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง (ส าหรับเจ้าหน้าที่กรอก) 

1.  การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 

 1.1 คุณวุฒิการศึกษา 
  (   ) ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
  (   ) ไม่ตรง แต่ได้รับยกเว้นจาก ก.บ.ค. (ตามส าเนาเอกสาร ..........ฉบับ) 

 1.2 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
  (   ) ตรงตามที่ก าหนด (ใบอนุญาตที่ ..........) 
  (   ) ไม่ตรงตามที่ก าหนด แต่ได้รับยกเว้นจาก ก.บ.ค. (ตามส าเนาเอกสาร ..........) 

 1.3 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานประจ าต าแหน่ง 
  (   ) ครบ 
  (   ) ไม่ครบ 

 1.4 ระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในกลุ่มสายงานที่จะขอรับการแต่งตั้ง  

  (ให้รวมถึงการด ารงต าหน่งในกลุ่มสายงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือเคยปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกันตามที่ 

  ก าหนดไว้ในประกาศ ก.บ.ค. ) 
  (   ) ตรงตามที่ ก.บ.ค.ก าหนด 
  (   ) ไม่ตรง  

 สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
  (   ) อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะด าเนินการต่อไปได้ 
  (   ) ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ (ระบุเหตุผล ......................................................................................................) 

2. การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

 สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  
  ( ) มีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะด าเนินการต่อไป โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
...................................................................... ............................................................................................... 
  (   )  ขาดคุณสมบัติ เนื่องจาก ................................................................................................................... 
 

 
 
     (ลงชื่อ)     ........................................................ ผู้ตรวจสอบ 
         (......................................................) 
     (ต าแหน่ง) หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
           (วันที่) .........../......................./................... 
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ส่วนที่ 8  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าหน่วยงาน  

 1.  ภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่งตามมาตรฐานประจ าต าแหน่งในหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ให้เสนอความเห็นว่า ลักษณะงานที่ผู้ขอรับการแต่งตั้งท าเป็นประจ า เป็นงานที่ต้องอาศัยความ 
ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ และต้องใช้เทคนิควิธีการใน
การท างานมากน้อยเพียงไร  

                    
            
 2.  ภาระงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะภารกิจของหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือ
มหาวิทยาลัย (ให้เสนอความคิดเห็นว่า งานอะไรบ้างที่แสดงถึงความช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญ-
การพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ ในสาขาวิชาชีพนั้น และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน พร้อมทั้งเหตุผล) 
              
             
  3.  คุณลักษณะส่วนบุคคล เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่มหาวิทยาลัยต้องการจากพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งผลให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยมีผลการปฏิบัติงานที่ดี และส่งผลให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย 
  3.1 การยึดมั่นในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
                   
                   
  3.2 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
                   
                   
  3.3 การบริการที่ดี 
                   
                   
  3.4 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
                   
                   
  3.5 การท างานเป็นทีม 
              
             
     ได้ตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  ภาระงาน และคุณลักษณะส่วนบุคคลแล้ว เห็นว่า 

นาย / นาง/ นางสาว ...............................................................................................................................................  

เป็นผู้มีคุณสมบัติ  (    ) ครบถ้วน     (    ) ไม่ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

                     ลงชื่อ   .......................................................   หวัหน้าหน่วยงาน 

                                  (......................................................)  
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ส่วนที่ 9  ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน 

     1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่ขอรับการแต่งตั้ง 
 (    )   คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งครบถ้วนตามมาตรฐานประจ าต าแหน่ง               

     (    )   คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานประจ าต าแหน่ง 

     2. ความรู้ความสามารถ ทักษะกับต าแหน่งที่จะขอรับการแต่งตั้ง 
 (    )   เหมาะสม     (    )  ไม่เหมาะสม 

     3. ภาระงานกับต าแหน่งที่จะขอรับการแต่งตั้ง 
 (    )   เหมาะสม     (    )  ไม่เหมาะสม 

     4. จริยธรรมและจรรยาบรรณกับต าแหน่งที่จะขอรับการแต่งตั้ง 
 (    )   เหมาะสม     (    )  ไม่เหมาะสม 

     5. รายชื่อผลงานกับต าแหน่งที่จะขอรับการแต่งตั้ง 
 (    )   เป็นไปตามหลักเกณฑ์   (    )  ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

     6. สัดส่วนและบทบาทของผู้มีส่วนร่วม 
 (    )   เป็นไปตามหลักเกณฑ์   (    )  ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

    7. สรุปความเห็น  
 (    )  ส่งให้คณะกรรมการประเมินบุคคล  (    )  ส่งกลับให้ผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
 (    )   อื่น ๆ      

  

 เหตุผล ...................................................................................................................... .................................. 

............................................................................................................................. ....................................................... 

........................................................................... .........................................................................................................  

 

 

 

    (ลงชื่อ) ..................................................... ประธานกรรมการ  

             (....................................................) 
            วันที่............เดือน............................พ.ศ. .... 

 

 

    (ลงชื่อ) ..................................................... กรรมการ 

             (....................................................) 
            วันที่............เดือน............................พ.ศ. .... 

 

 

    (ลงชื่อ) ..................................................... กรรมการ 

             (....................................................) 
            วันที่............เดือน............................พ.ศ. .... 
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ส่วนที่ 10  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าส่วนงาน 

10.1 กรณีส่วนงานที่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

 คณะกรรมการประจ าส่วนงาน ในการประชุมครั้งที่ ............ เมื่อวันที่ ................................ พิจารณาเห็นว่า  

นาย/นาง/ นางสาว ............................................................................................................. ......................................  

              (    )     มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 

                     (    )     ไม่มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 

      เหตุผล              

              

             
 

 

 

                                                    ลงชื่อ   .......................................................  หัวหน้าส่วนงาน 

               (.....................................................)    

ต าแหน่ง...................................................... 

       ประธานคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

            วันที่............เดือน............................พ.ศ. .... 

 

10.2  กรณีส่วนงานที่ไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน  
 

 หัวหน้าส่วนงาน พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/ นางสาว ............................................................................... ....  

              (    )     มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 

                     (    )     ไม่มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 

      เหตุผล             

              

             
 

 

 

                                                    ลงชื่อ   .......................................................  หัวหน้าส่วนงาน 

               (.....................................................)    

ต าแหน่ง...................................................... 

            วันที่............เดือน............................พ.ศ. .... 
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แบบหมายเลข 5 

 

แบบประเมินเพื่อขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 5.1 

 

 

แบบประเมินเพื่อขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

ชื่อผู้ขอรับการแต่งตั้ง (ชื่อ - สกุล)            

เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง           

กลุ่มท่ัวไป ระดับ    (   ) ช านาญงาน   (   ) ช านาญงานพิเศษ 

หน่วยงาน      ส่วนงาน        

  

ส่วนที่ ๑ ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

 

๑. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

    ระดับท่ี 1 มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานหรือผ่านการ 
                 ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับท่ี ๒ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ใน 

                 ระดับท่ี ๑ และมีความรู้ความสามารถ      
                 ประสบการณ์และความช านาญงาน หรือมี 
                 ทักษะเฉพาะทางหรือผ่านการประเมินในระดับ 
                 ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับท่ี ๓ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ใน 

                 ระดับท่ี ๒ และมีความรู้ความสามารถ              
                 ประสบการณ์และความช านาญงาน หรือมี 
                 ทักษะในงานเชิงเทคนิคหรืองานฝีมือเฉพาะทาง            
                 ระดับสูงหรือผ่านการประเมินในระดับที่        
                 มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับท่ี ๔ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ใน 
                 ระดับท่ี ๓ และมีความรู้ความสามารถ  
                 ประสบการณ์ และความช านาญงาน หรือมี 
                 ทักษะในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทาง 
                 ระดับสูงมาก จนได้รับการยอมรับในระดับชาติ  
                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย   
                 ก าหนด 

 
 

 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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รายการประเมิน ผลการประเมิน 

 

๒. ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ 

    ระดับท่ี ๑ มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับหรือ 
                 ระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานที่ 
                 เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานประจ าที่ปฏิบัติอยู่ 
                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                 ก าหนด 

    ระดับท่ี ๒ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ใน 
                 ระดับท่ี ๑ และสามารถหาค าตอบในทาง 
                 กฎหมายได้เม่ือมีข้อสงสัยในการปฏิบัติงาน 

                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                 ก าหนด 

     ระดับท่ี ๓ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ใน 
                  ระดับท่ี ๒ และสามารถน าไปประยุกต์เพ่ือ 
                  แก้ปัญหาในทางกฎหมาย หรือตอบค าถาม 
                  ข้อสงสัยในการปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงาน หรือ 
                  บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ หรือผ่านการประเมินใน 
                  ระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ใน 
                  ระดับท่ี ๓ และมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย  
                  หรือระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย หรือ 

                  ระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถ 

                  แนะน า หรือให้ค าปรึกษาในภาพรวมได้ 
                  หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                  ก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ใน 
                  ระดับท่ี ๔ และมีความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย  
                  สามารถให้ค าแนะน าปรึกษา วิเคราะห์เหตุผล                   
                  และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                  หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                  ก าหนด 

 
 
 
 
 

 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 



48 
 

 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

 

3. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน (ให้เลือกประเมินทักษะได้ 2 

ใน 3 ทักษะ) 

    3.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
    ระดับท่ี ๑ สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้ 
                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                 ก าหนด 

    ระดับท่ี ๒ มีทักษะระดับที่ 1 และสามารถใช้โปรแกรมขั้น 
                 พ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือผ่านการ    
                 ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด      

     ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ 2 และสามารถใช้โปรแกรม 
                  ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                  หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                  ก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีทักษะระดับที่ 3 และมีความเชี่ยวชาญ 

                  โปรแกรมเพ่ือน ามาพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
                  ได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                  ก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีทักษะระดับที่ 4 และมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง 
                  เชี่ยวชาญในโปรแกรมต่าง ๆ อย่างกว้างขวางหรือ 

                  สามารถเขียนโปรแกรมเพ่ือพัฒนาระบบ 
                  ปฏิบัติงานได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่    
                  มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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รายการประเมิน ผลการประเมิน 

 

     3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

     ระดับท่ี ๑ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับเบื้องต้น  
                  ในสถานการณ์ชีวิตประจ าวัน หรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ทาง 
                  สังคมท่ัว ๆ ไป หรือผ่านการประเมินในระดับที่ 
                  มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ 
                  ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ หรือ 
                  ผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีทักษะระดับที่ ๓ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ 
                  ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับ 
                  สาขาวิชาหรือสายงาน ด้วยความคล่องแคล่ว 
                  ช านาญ หรือผ่านการประเมินในระดับที่ 
                  มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีทักษะระดับที่ ๔ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ 
                  ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับ 
                  สาขาวิชาหรือสายงาน ด้วยความเชี่ยวชาญลึกซึ้ง  
                  หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                  ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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รายการประเมิน ผลการประเมิน 

 

     3.3 ทักษะการจัดการข้อมูล 

     ระดับท่ี ๑ สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบและ 
                  พร้อมใช้ รวมถึงสามารถแสดงผลข้อมูลในรูปแบบ 
                  ต่าง ๆ เช่น กราฟ รายงาน เป็นต้น หรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถวิเคราะห์และ 
                  ประเมินผลข้อมูลได้อย่างถูกต้องหรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถสรุปผลการ 
                  วิเคราะห์ น าเสนอทางเลือก ระบุข้อดีข้อเสีย ฯลฯ  
                  โดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ได้ หรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีทักษะระดับที่ 3 และสามารถพยากรณ์ หรือ 
                  สร้างแบบจ าลองเพ่ือพยากรณ์ หรือตีความโดย 
                  อ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ หรือผ่านการประเมินใน 
                  ระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีทักษะระดับที่ 4 และสามารถออกแบบเลือกใช้ 
                  หรือประยุกต์วิธีการในการจัดท าแบบจ าลอง 
                  ต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม หรือผ่านการ          
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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สรุปผลการประเมินด้านความรู้ความสามารถ ทักษะของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

(    )  เหมาะสม กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

(    )  ไม่เหมาะสม กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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ส่วนที่ 2 ด้านภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่งตามมาตรฐานประจ าต าแหน่ง 

            ภาระงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะภารกิจของส่วนงาน หรือหน่วยงานที่สังกัด 

   รวมทั้งพิจารณาคุณลักษณะส่วนบุคคลจากพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

องค์ประกอบในการประเมิน 
ด้านภาระงาน 

คะแนนประเมิน 
คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. ปริมาณงาน     

2. คุณภาพงาน     

3. คุณลักษณะส่วนบุคคล     

คะแนนที่ได้  

  
สรุปผลการประเมินด้านภาระงานของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 (   ) เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 (   ) ไม่เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

             

             

             

             
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  ต้องมีผลการประเมินรายบุคคลด้านภาระงาน ซึ่งประกอบด้วยปริมาณงาน คุณภาพงาน และคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี ตั้งแต่ ๘0 คะแนนขึ้นไป โดยให้ใช้ผลคะแนนประเมินรายบุคคลรอบล่าสุด

มาพิจารณา 
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ส่วนที่ 3 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1. เรื่อง              

    เผยแพร่ในลักษณะ             

    เมื่อ              

2. เรื่อง              

    เผยแพร่ในลักษณะ             

    เมื่อ              

ชื่อผู้ชื่อผู้ขอรับการแต่งตั้ง            

เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง            

ประเภทสนับสนุน  กลุ่ม                       ระดับ        

                       (   ) กลุ่มท่ัวไป    (   )  ระดับช านาญงาน 

       (   )  ระดับช านาญงานพิเศษ 

หน่วยงาน       ส่วนงาน       

ประเด็นการประเมิน 

1. ความซื่อสัตย์ ได้แก่ 

  1.1 การน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

  ๑.๒ การลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน การละเมิดลิขสิทธิ์ การน าข้อมูลและข้อความแปลของผู้อื่นมาใช้โดยตรง 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

  ๑.๓ การน าผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่าหนึ่งฉบับใน 

ลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

๒. การให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูล (เนื้อหา แผนภูมิ ตาราง) มาใช้ในผลงานของ 

    ตนเองและแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
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๓. การละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืนและสิทธิมนุษยชน 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

๔. การมีอคติมาเกี่ยวข้องในผลงาน การไม่เสนอผลงานตามความเป็นจริง การจงใจเบี่ยงเบนผลงาน 

    โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

๕. การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

 

สรุปผลการประเมินด้านภาระงานของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 (   ) เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 (   ) ไม่เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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ส่วนที่ ๔ ด้านคุณภาพของผลงาน 

 (   )  คู่มือปฏิบัติงานหลัก 

 (   )  ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

 (   )  ผลงานเชิงสังเคราะห์ 
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แบบหมายเลข 5.2 

 

 

คู่มือปฏิบัติการหลัก 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้นจน

สิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ  ระเบียบ

ประกาศ หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

ปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงานหลักจะต้องน าไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว  และต้องระบุการ

เปลี่ยนแปลงคู่มือการปฏิบัติงานหลักเม่ือมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการในการปฏิบัติงาน 

๑. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     ๑.๑ ชื่อคู่มือการปฏิบัติงาน            

     ๑.๒ การใช้คู่มือการปฏิบัติงานในขอบข่ายของงาน         

     ๑.๓ การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินคู่มือการปฏิบัติงานหลัก 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินคู่มือการปฏิบัติงานหลักปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 5.3 

 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

 ผลงานเชิงวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติงานหลักของต าแหน่งในแต่ละต าแหน่งอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ หรือผลงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริการ 

การสนับสนุนการบริการ การประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการบริการในด้านต่าง ๆ ที่ประกอบไปด้วย

เป้าหมาย กระบวนการและผลลัพธ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องาน หรือหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     1.1 ชื่อผลงาน            
              

     1.2 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงวิเคราะห์ 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงวิเคราะห์ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 5.4 

 

ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

 ผลงานเชิงสังเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหลักของต าแหน่งเข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบ หรือ

โครงสร้าง เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ ต่องานของหน่วยงาน หรือ 

ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     1.1 ชื่อผลงาน            
              

     1.2 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงสังเคราะห์ 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงสังเคราะห์ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 5.5 

 

 

แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน (ชื่อ-สกุล)     ประเภท       

กลุ่ม        ชื่อต าแหน่ง       

ระดับ        หน่วยงาน      

ส่วนงาน              

เสนอขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง          

ประเภทสนับสนุน  กลุ่ม                      ระดับ        

         (   ) กลุ่มท่ัวไป     (   )  ระดับช านาญงาน 

       (   )  ระดับช านาญงานพิเศษ 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบด่าง ๆ เพื่อขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 ๑. ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ   (   )  เหมาะสม 

       (   )  ไม่เหมาะสม 

     ความเห็นเพิ่มเติม            

                  

 ๒. ด้านภาระงาน     (   )  เหมาะสม 

       (   )  ไม่เหมาะสม 

     ความเห็นเพิ่มเติม            

                  

 ๓. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ   (   )  เหมาะสม 

       (   )  ไม่เหมาะสม 

     ความเห็นเพิ่มเติม            

                  

 ๔. ด้านคุณภาพของผลงาน            (   )  ผ่านเกณฑ์ในระดับ 

        (   )  พอใช้ 
        (   )  ด ี

        (   )  ดีมาก 

        (   )  ดีเด่น 

       (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและ 

              ส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลใหม่อีกครั้ง 
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ผลการประเมินตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

       (   )  ผ่านเกณฑ์ในระดับ  

               (   ) พอใช้ 

           (   ) ด ี

           (   ) ดีมาก 

           (   ) ดีเด่น 

    (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

             

             

             

             
              

 

    (ลงชื่อ)       ประธานกรรมการ 

     (    ) 

    (วันที่)   /  /  

 

 

    (ลงชื่อ)       กรรมการ 

     (    ) 

    (วันที่)   /  /  

 

 

    (ลงชื่อ)       กรรมการ 

     (    ) 

    (วันที่)   /  /  
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แบบหมายเลข 5.6 

 

แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อผู้ขอรับการแต่งตั้ง (ชื่อ-สกุล)            

เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง            

ประเภทสนับสนุน  กลุ่ม              ระดับ  

              (   ) กลุ่มท่ัวไป     (   ) ระดับช านาญงาน 

        (   ) ระดับช านาญงานพิเศษ 

หน่วยงาน      ส่วนงาน        

๑. คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน 

 คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในการประชุมครั้งที่  

  เมื่อวันที่   พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/นางสาว         เป็นผู้ม ี

คุณสมบัติเข้าข่ายที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) 

๒. ผู้บังคับบัญชาระดับส่วนงาน 

 ๒.๑ กรณีส่วนงานที่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

        คณะกรรมการประจ าส่วนงาน ในการประชุมครั้งที่              เมื่อวันที่               พิจารณาเห็นว่า

นาย/นาง/นางสาว      เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

(แล้วแต่กรณี) 

 ๒.๑ กรณีส่วนงานที่ไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

       หัวหน้าส่วนงาน พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/นางสาว          เป็นผู้มีคุณสมบัติ

ครบถ้วน เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ  ช านาญ

การพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) เมื่อวันที่        

๓. คณะกรรมการประเมินบุคคล 

 คณะกรรมการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในการประชุมครั้งที่    

เมื่อวันที่    พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/นางสาว            เป็นผู้มี

คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 

ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) 
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๔. คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งที่   เมื่อวันที่     ได้พิจารณา 

แล้วมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นาย/นาง/นางสาว            ให้ด ารงต าแหน่งในระดับ

ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี)  

ตั้งแต่วันที่              

 

 

 

       ลงชื่อ       

       (     ) 

           อธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

       ประธานคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

       วันที่     เดือน   พ.ศ.   
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แบบหมายเลข 6 

 

แบบประเมินเพื่อขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

และเชี่ยวชาญพิเศษ 

โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 6.1 

 

 

แบบประเมินเพื่อขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

และเชี่ยวชาญพิเศษ โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 

ชื่อผู้ขอรับการแต่งตั้ง             

เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง           

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับ    (   ) ช านาญการ    (   ) ช านาญการพิเศษ     (   ) เชี่ยวชาญ     (   ) เชี่ยวชาญพิเศษ 

หน่วยงาน      ส่วนงาน        

ส่วนที่ ๑ ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

๑. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

    ระดบัที่ 1 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา และสามารถน าองค์ 
                 ความรู้ที่ศึกษามาใช้ในการปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ หรือผ่าน   
                 การประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับที่ ๒ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ใน ระดบัที่ ๑ 
                 และมีความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงาน 
                 ในสายอาชีพทีป่ฏิบัติอยู่ รวมทั้งสามารถถ่ายทอดได้ 
                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับที่ ๓ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ใน ระดบัที่ ๒ 
                 และมีความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เก่ียวกับลกัษณะงาน 
                 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายงานที่ปฏบิัติอยู่จน  
                 สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้   
                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับที่ ๔ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดบัที ่๓ และมี  
                 ความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏบิัติงานอยู่ และสามารถ 
                 แก้ไขปัญหาที่ยุ่งยาก ซับซ้อน รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน า  
                 ได้ หรือผ่านการประเมินในระดบัที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

    ระดับที่ ๕ มีความรู้ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ในระดบัที ่๔ และ 
                 เป็นผู้เชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏบิัติงานอยู่ เนื่องจากการ 
                 สั่งสมประสบการณ์และองค์ความรู้รวมทั้งเปน็ทีป่รึกษา     
                 ระดับบริหาร หรือปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจแก้ไขปัญหา  
                 ทางวชิาการที่ยากและชับซ้อนเป็นพิเศษ หรือผ่านการ 
                 ประเมินในระดบัที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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รายการประเมิน ผลการประเมิน 

 

๒. ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ 

    ระดบัที่ ๑ มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับหรือระเบียบตา่ง ๆ  
                 ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานประจ า 
                 ที่ปฏิบัติอยู่หรือผ่านการประเมินในระดบัที่มหาวทิยาลัยก าหนด 

    ระดับที่ ๒ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดบัที่ ๑ และสามารถ                  
                 หาค าตอบในทางกฎหมายได้เมื่อมีข้อสงสัยในการปฏิบัติงาน 
                 หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับที่ ๓ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดบัที่ ๒ และสามารถ 
                 น าไปประยุกต์เพื่อแก้ปัญหาในทางกฎหมาย หรือตอบค าถาม 
                 ข้อสงสัยในการปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงาน หรือบคุคลที่ 
                 เก่ียวข้องได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                 ก าหนด 

    ระดับที่ ๔ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดบัที่ ๓ และมีความรู ้
                 ความเข้าใจกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย  
                 หรือระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถแนะน า หรือให้ 
                 ค าปรึกษาในภาพรวมได้หรือผ่านการประเมนิในระดับที่ 
                 มหาวิทยาลยัก าหนด 

    ระดับที่ ๕ มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก าหนดไว้ในระดบัที่ ๔ และมีความ 
                 เชี่ยวชาญทางกฎหมาย สามารถให้ค าแนะน าปรกึษา วิเคราะห์ 
                 เหตุผลและแก้ไขปัญหาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ หรือผ่านการ 
                 ประเมินในระดบัที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ยกเว้น ต าแหน่งนติิกร 
     ระดับช านาญการ         ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมายข้อบังคับ  
                                   และระเบียบต่าง ๆ ระดับที่ ๓ 
     ระดับช านาญการพิเศษ  ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมายข้อบังคับ  
                                   และระเบียบต่าง ๆ ระดับที่ ๔ 
     ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป     ก าหนดให้ต้องมีความรู้เรื่องกฎหมายข้อบังคับ  
                                   และระเบียบต่าง ๆ ระดับที่ ๕ 
 

 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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รายการประเมิน ผลการประเมิน 

3. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน (ให้เลือกประเมินทักษะได้ 2 ใน 3 ทกัษะ) 

    3.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
    ระดับท่ี ๑ สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้หรือผ่านการ 
                 ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

    ระดับท่ี ๒ มีทักษะระดับที่ 1 และสามารถใช้โปรแกรมขั้นพื้นฐานได้ 
                 อย่างมีประสิทธิภาพ หรือผ่านการประเมินในระดับที่ 
                 มหาวิทยาลัยก าหนด      

    ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ 2 และสามารถใช้โปรแกรมต่าง ๆ ในการ 
                 ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรอืผ่านการประเมินใน  
                 ระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีทักษะระดับที่ 3 และมีความเชี่ยวชาญโปรแกรมเพ่ือ 
                  น ามาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ หรือผ่านการประเมิน 
                  ในระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีทักษะระดับที่ 4 และมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง 
                  เชี่ยวชาญในโปรแกรมต่าง ๆ อย่างกว้างขวางหรือ 

                  สามารถเขียนโปรแกรมเพ่ือนพัฒนาระบบ 
                  ปฏิบัติงานได้ หรือผ่านการประเมินในระดับที่    
                  มหาวิทยาลัยก าหนด 

      ยกเว้น ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
      ระดับช านาญการ        ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
                                   ระดับท่ี ๓ 

      ระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
                                   ระดับท่ี ๔ 

      ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป   ก าหนดให้ต้องมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
                                  ระดับที่ ๕ 

 
 
 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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    3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

          ระดับท่ี ๑ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับเบื้องต้น  
                  ในสถานการณ์ชีวิตประจ าวัน หรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ทาง 
                  สังคมท่ัว ๆ ไป หรือผ่านการประเมินในระดับที่ 
                  มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ 
                  ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ หรือ 
                  ผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีทักษะระดับที่ ๓ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ 
                  ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับ 
                  สาขาวิชาหรือสายงาน ด้วยความคล่องแคล่ว 
                  ช านาญ หรือผ่านการประเมินในระดับที่ 
                  มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีทักษะระดับที่ ๔ และสามารถสื่อสาร 
                  ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ 
                  ทางการงาน หรือทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับ 
                  สาขาวิชาหรือสายงาน ด้วยความเชี่ยวชาญลึกซึ้ง  
                  หรือผ่านการประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัย 
                  ก าหนด 
 

 

ระดับ ................... 
(  ) เหมาะสม 

(  ) ไม่เหมาะสม 
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     3.3 ทักษะการจัดการข้อมูล 

     ระดับท่ี ๑ สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบและ 
                  พร้อมใช้ รวมถึงสามารถแสดงผลข้อมูลในรูปแบบ 
                  ต่าง ๆ เช่น กราฟ รายงาน เป็นต้น หรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๒ มีทักษะระดับที่ ๑ และสามารถวิเคราะห์และ 
                  ประเมินผลข้อมูลได้อย่างถูกต้องหรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๓ มีทักษะระดับที่ ๒ และสามารถสรุปผลการ 
                  วิเคราะห์ น าเสนอทางเลือก ระบุข้อดีข้อเสีย ฯลฯ  
                  โดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ได้ หรือผ่านการ 
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๔ มีทักษะระดับที่ 3 และสามารถพยากรณ์ หรือ 
                  สร้างแบบจ าลองเพ่ือพยากรณ์ หรือตีความโดย 
                  อ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ หรือผ่านการประเมินใน 
                  ระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

     ระดับท่ี ๕ มีทักษะระดับที่ 4 และสามารถออกแบบเลือกใช้ 
                  หรือประยุกต์วิธีการในการจัดท าแบบจ าลอง 
                  ต่าง ๆ ไต้อย่างถูกต้องเหมาะสม หรือผ่านการ          
                  ประเมินในระดับที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับ ................... 
(   ) เหมาะสม 

(   ) ไม่เหมาะสม 
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สรุปผลการประเมินด้านความรู้ความสามารถ ทักษะของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

(   )  เหมาะสม กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

(   )  ไม่เหมาะสม กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

             

             

             

             

             
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 
 

ส่วนที่ 2 ด้านภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของต าแหน่งตามมาตรฐานประจ าต าแหน่ง 

            ภาระงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะภารกิจของส่วนงาน หรือหน่วยงานที่สังกัด 

   รวมทั้งพิจารณาคุณลักษณะส่วนบุคคลจากพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

องค์ประกอบในการประเมิน 

ด้านภาระงาน 

คะแนนประเมิน คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. ปริมาณงาน     

2. คุณภาพงาน     

3. คุณลักษณะส่วนบุคคล     

คะแนนที่ได้  

  
สรุปผลการประเมินด้านภาระงานของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 (   ) เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 (   ) ไม่เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

             

             

             

             
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  ต้องมีผลการประเมินรายบุคคลด้านภาระงาน ซึ่งประกอบด้วยปริมาณงาน คุณภาพงาน และคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี ตั้งแต่ ๘0 คะแนนขึ้นไป โดยให้ใช้ผลคะแนนประเมินรายบุคคลรอบล่าสุด

มาพิจารณา 
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ส่วนที่ 3 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1. เรื่อง              

    เผยแพร่ในลักษณะ             

    เมื่อ              

2. เรื่อง              

    เผยแพร่ในลักษณะ             

    เมื่อ              

ชื่อผู้ชื่อผู้ขอรับการแต่งตั้ง            

เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง            

ประเภทสนับสนุน  กลุ่ม                      ระดับ        

         (   ) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (   )  ระดับช านาญการ 

       (   )  ระดับช านาญการพิเศษ 

       (   )  ระดับเชี่ยวชาญ 

       (   )  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

หน่วยงาน       ส่วนงาน       

ประเด็นการประเมิน 

1. ความซื่อสัตย์ ได้แก่ 
  1.1 การน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              
              

  ๑.๒ การลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน การละเมิดลิขสิทธิ์ การน าข้อมูลและข้อความแปลของผู้อื่นมาใช้โดยตรง 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              
              

  ๑.๓ การน าผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่าหนึ่งฉบับใน 

ลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              
              

๒. การให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูล (เนื้อหา แผนภูมิ ตาราง) มาใช้ในผลงานของ 

    ตนเองและแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
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๓. การละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืนและสิทธิมนุษยชน 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

๔. การมีอคติมาเกี่ยวข้องในผลงาน การไม่เสนอผลงานตามความเป็นจริง การจงใจเบี่ยงเบนผลงาน 

    โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

๕. การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

        (   ) ไม่พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        (   ) พบข้อผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่      
              

              

 

สรุปผลการประเมินด้านภาระงานของคณะกรรมการประเมินบุคคล 

 (   ) เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 

 (   ) ไม่เหมาะสม  กับต าแหน่งที่เสนอขอแต่งตั้ง 
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ส่วนที่ ๔ ด้านคุณภาพของผลงาน 

 (   )  คู่มือปฏิบัติงานหลัก 

 (   )  ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

 (   )  ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

 (   )  ผลงานวิจัย 

 (   )  ผลงานในลักษณะอ่ืน 

        ระบุ            
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แบบหมายเลข 6.2 

 

คู่มือปฏิบัติการหลัก 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้นจน

สิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ  ระเบียบ

ประกาศ หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

ปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงานหลักจะต้องน าไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว  และต้องระบุการ

เปลี่ยนแปลงคู่มือการปฏิบัติงานหลักเม่ือมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการในการปฏิบัติงาน 

๑. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     ๑.๑ ชื่อคู่มือการปฏิบัติงาน            

     ๑.๒ การใช้คู่มือการปฏิบัติงานในขอบข่ายของงาน         

     ๑.๓ การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินคู่มือการปฏิบัติงานหลัก 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินคู่มือการปฏิบัติงานหลักปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 6.3 

 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

 ผลงานเชิงวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานหลักของต าแหน่งในแต่ละต าแหน่งอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ หรือผลงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริการ 

การสนับสนุนการบริการ การประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการบริการในด้านต่าง ๆ ที่ประกอบไปด้วย

เป้าหมาย กระบวนการและผลลัพธ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องาน หรือหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     1.1 ชื่อผลงาน            
              

     1.2 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงวิเคราะห์ 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงวิเคราะห์ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ ๑ 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 6.4 

ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

 ผลงานเชิงสังเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหลักของต าแหน่งเข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบ หรือ

โครงสร้าง เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ ต่องานของหน่วยงาน หรือ 

ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     1.1 ชื่อผลงาน            
              

     1.2 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงสังเคราะห์ 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินผลงานเชิงสังเคราะห์ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 6.5 

 

ผลงานวิจัย 

 ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่เป็นงานศึกษา ค้นคว้า ส ารวจ วิเคราะห์ และหรือทดลองด้วยวิธีวิทยาการวิจัย  

ที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพ่ือให้ได้ข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่เป็นความรู้ใหม่ในสาขาวิชาต่าง ๆ

หรือที่เป็นประโยชน์และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     1.1 ชื่อผลงานวิจัย            
              

     1.2 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินผลงานวิจัย 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินผลงานวิจัยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 6.6 

 

ผลงานในลักษณะอ่ืน 

 ผลงานในลักษณะอ่ืน หมายถึง นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะตกแต่ง  

ซ่อมบ ารุง โดยผลงานที่เสนอจะต้องอธิบายและแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของผลงานนั้น ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าวต้องเป็น

ผลงานที่ผ่านการพิสูจน์ หรือมีหลักฐานที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน หรือ

มหาวิทยาลัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 

     1.1 ชื่อผลงาน            
              

     1.2 การมีส่วนร่วมในผลงาน (ร้อยละ)           

๒. สรุปผลการประเมินผลงานในลักษณะอ่ืน 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลประเมินใหม่ 

                 อีกครั้ง 

๓. สรุปผลการประเมินผลงานในลักษณะอ่ืนปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

    (   )  ผ่านเกณฑ์ ในระดับ  (   ) พอใช้ 

     (   ) ด ี

     (   ) ดีมาก 

     (   ) ดีเด่น 

 (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินบุคคล 
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แบบหมายเลข 6.7 

 

 

แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

และเชี่ยวชาญพิเศษ โดยคณะกรรมการประเมินบุคคล 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน (ชื่อ-สกุล)     ประเภท       

กลุ่ม        ชื่อต าแหน่ง       

ระดับ        หน่วยงาน       
ส่วนงาน              

เสนอขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง          

ประเภทสนับสนุน  กลุ่ม                      ระดับ        

         (   ) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (   )  ระดับช านาญการ 

       (   )  ระดับช านาญการพิเศษ 

       (   )  ระดับเชี่ยวชาญ 

       (   )  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบด่าง ๆ เพื่อขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 ๑. ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ   (   )  เหมาะสม 

       (   )  ไม่เหมาะสม 

     ความเห็นเพิ่มเติม            

                  

 ๒. ด้านภาระงาน     (   )  เหมาะสม 

       (   )  ไม่เหมาะสม 

     ความเห็นเพิ่มเติม            

                  

 ๓. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ   (   )  เหมาะสม 

       (   )  ไม่เหมาะสม 

     ความเห็นเพิ่มเติม            

                  

 ๔. ด้านคุณภาพของผลงาน   (   )  ผ่านเกณฑ์ในระดับ 

        (   )  พอใช้ 
        (   )  ด ี

        (   )  ดีมาก 

        (   )  ดีเด่น 

       (   )   ไม่ผ่านเกณฑ์ ต้องปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและ 

               ส่งผลงานให้คณะกรรมการประเมินบุคคลใหม่อีกครั้ง 
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ผลการประเมินตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินบุคคล ครั้งที่ 1 

       (   )  ผ่านเกณฑ์ในระดับ  

               (   ) พอใช้ 

           (   ) ด ี

           (   ) ดีมาก 

           (   ) ดีเด่น 

    (   )  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ความเห็นเพิ่มเติม 

             

             

             

             
              

 

    (ลงชื่อ)       ประธานกรรมการ 

     (    ) 

    (วันที่)   /  /  

 

 

    (ลงชื่อ)       กรรมการ 

     (    ) 

    (วันที่)   /  /  

 

 

    (ลงชื่อ)       กรรมการ 

     (    ) 

    (วันที่)   /  /  
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แบบหมายเลข 6.8 

 

แบบสรุปผลการประเมินบุคคลเพื่อขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

และเชี่ยวชาญพิเศษ โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อผู้ขอรับการแต่งตั้ง (ชื่อ-สกุล)            

เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง            

ประเภทสนับสนุน  กลุ่ม     ระดับ  

         (   ) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (   )  ระดับช านาญการ 

       (   )  ระดับช านาญการพิเศษ 

       (   )  ระดับเชี่ยวชาญ 

       (   )  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

หน่วยงาน      ส่วนงาน        

 

๑. คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน 

 คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในการประชุมครั้งที่  

  เมื่อวันที่   พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/นางสาว         เป็นผู้ม ี

คุณสมบัติเข้าข่ายที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) 

๒. ผู้บังคับบัญชาระดับส่วนงาน 

 ๒.๑ กรณีส่วนงานที่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

        คณะกรรมการประจ าส่วนงาน ในการประชุมครั้งที่              เมื่อวันที่               พิจารณาเห็นว่า

นาย/นาง/นางสาว      เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

(แล้วแต่กรณี) 

 ๒.2 กรณีส่วนงานที่ไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

       หัวหน้าส่วนงาน พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/นางสาว          เป็นผู้มีคุณสมบัติ

ครบถ้วน เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ  ช านาญ

การพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) เมื่อวันที่        

๓. คณะกรรมการประเมินบุคคล 

 คณะกรรมการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในการประชุมครั้งที่        . 

เมื่อวันที่    พิจารณาเห็นว่า นาย/นาง/นางสาว            เป็นผู้มี

คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 

ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี) 
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๔. คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งที่   เมื่อวันที่     ได้พิจารณา 

แล้วมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นาย/นาง/นางสาว            ให้ด ารงต าแหน่งในระดับ

ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ (แล้วแต่กรณี)  

ตั้งแต่วันที่              

 

 

 

       ลงชื่อ       

       (     ) 

           อธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

       ประธานคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

       วันที่     เดือน   พ.ศ.   
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(ตัวอย่างปกเอกสารขอรับการแต่งตั้ง) 
 

แบบขอรับการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
 
 

โดยวิธี .............. (ปกติ/พิเศษ) 
 
 

ของ 
นาย/นาง/นางสาว ......................................... 

ต าแหน่ง .................................................. ระดับ ............... 
(ต าแหน่งเลขที่ .........................) 

ส านักงาน/ภาควิชา/ฝ่าย .......................................... 
ส่วนงาน ...................................... 

มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
 
 

ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
 
 

(ชื่อต าแหน่ง) .................................................. ระดับ ............... 
(ต าแหน่งเลขที่ .......................) 

ส านักงาน/ภาควิชา/ฝ่าย ..........................................  
ส่วนงาน .................................. 
มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
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(ตัวอย่างปกผลงาน)  
คู่มือการปฏิบัติงาน 

เรื่อง ................................................................................. 
 

(ฉบับเสนอคณะกรรมการประเมินบุคคล) 
 

 
โดยวิธี .................(ปกติ/พิเศษ) 

 
ของ 

นาย/นาง/นางสาว ......................................... 
ต าแหน่ง .........................................  ระดับ ........................ 

(ต าแหน่งเลขที่ .........................) 
ส านักงาน/ภาควิชา/ฝ่าย .......................................... 

ส่วนงาน ...................................... 
มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

 
 
 

ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
 
 

(ชื่อต าแหน่ง) .........................................  ระดับ ........................ 
 (ต าแหน่งเลขที่ .......................) 

ส านักงาน/ภาควิชา/ฝ่าย ..........................................  
ส่วนงาน .................................. 
มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
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ขั้นตอนการเสนอผลงานเพ่ือขอแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทสนับสนุน 
ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  

การด าเนินการระดับส่วนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนงานแต่งตั้ง 

คณะกรรมการกลัน่กรองประจ าสว่นงาน 

โดยความเห็นชอบของ ก.บ.ค. 
ประกอบด้วย 

- รองหัวหน้าส่วนงานทีก่ ากับดแูลงานด้านทรัพยากร 

   บุคคล เป็นประธาน 

- หัวหน้าหนว่ยงานทีร่ับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล 

   เป็นกรรมการ 

- หัวหน้าหนว่ยงานของส่วนงานที่หัวหน้าสว่นงาน 

   ก าหนด จ านวน ๑ คน เป็นกรรมการ 

- นกัทรัพยากรบุคคล หรือผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากร 

   บุคคลของส่วนงาน จ านวน ๑ คน เป็นเลขานุการ 

- หัวหน้าส่วนงานอาจแต่งตั้งพนักงานมหาวทิยาลัย 

   ที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล ไม่เกิน ๒ คน 

   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ขอรับการแต่งตั้งย่ืนเอกสารการคัดเลอืก ดังนี้ 
แบบสรุปข้อมลูของผู้ขอรับการคัดเลอืกเป็นผู้มีสิทธขิอรับการแต่งตั้ง (แบบ ๑) 
แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพื่อขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง (แบบ ๒) 
แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วม (ถ้ามี) (แบบ ๓) 
แบบขอรับการแต่งตั้ง (แบบ ๔) 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลประทับตรารับค าขอและเอกสาร 

หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลส่งเอกสารการคัดเลือก (แบบ ๑ - ๔)  
ให้คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานพิจารณาตรวจสอบ กลั่นกรองคุณสมบัติ  
ภาระงาน รายชื่อผลงานที่จะขอรับการประเมิน สัดส่วนของผลงานและบทบาทหน้าที่
ส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินและรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน พิจารณา 

ส่วนงานประกาศรายชื่อคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง รายชื่อผลงานที่จะขอ
ประเมิน สัดส่วนของผลงานและบทบาทหน้าที่ในส่วนผู้ขอรับการประเมินและรายชื่อผู้
ร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี) ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยได้รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อ
ประโยชน์ในการศึกษา หรือใช้อ้างอิง และป้องกันการลอกเลียนผลงาน และก าหนดให้มี
การทักท้วงได้ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันประกาศ 

กรณีไม่มีการทักท้วงภายในเวลาที่ 
ก าหนด คณะกรรมการกลั่นกรอง 
ประจ าส่วนงาน แจ้งผูม้ีสิทธิขอรับ 
การแต่งตั้งทราบ เพือ่ให้เสนอ
เอกสารและผลงานตามที่ ก.บ.ค. 
ก าหนด (ฉบับสมบรูณ์) โดยส่งผ่าน 
หัวหน้าส่วนงาน ไปยัง
คณะกรรมการประเมินบุคคล 
ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ ๑๘๐ วนั 
ท าการนับแต่วันที่ได้รับทราบการ 
แจ้งผล 

กรณมีีการทกัท้วงหรอืตรวจพบว่า 
ผู้มีสิทธขิอรับการแต่งตั้งมีการ 
กระท าเข้าลักษณะเป็นผู้กระท าผิด 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพหรือของผู้ปฏิบัติงานใน 
มหาวิทยาลัยอันเกี่ยวข้องกับ 
ผลงานและเป็นผูม้ีความประพฤต ิ
ไม่เหมาะสมที่จะไดร้ับการ 
พิจารณาให้ด ารงต าแหน่งฯ ให้ 
คณะกรรมการกลัน่กรองประจ า 
ส่วนงานเสนอมหาวทิยาลัย โดย 
ผ่านคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
หรือหัวหน้าสว่นงานในกรณีไมม่ ี
คณะกรรมการประจ าสว่นงาน  
เพื่อตั้งคณะกรรมการสืบข้อเทจ็จริง 
และอาจด าเนินการทางวนิัยหาก 
พบว่ามีการกระท าผิดทางวินัย 

หัวหน้าส่วนงานส่งเอกสารฉบับ

สมบูรณ์ให้คณะกรรมการประเมนิ

บุคคล 

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ

ข้อเท็จจริง 
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ขั้นตอนการเสนอผลงานเพ่ือขอแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทสนับสนุน 
ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  

การด าเนินการระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.บ.ค.แต่งตั้ง 
คณะกรรมการประเมินบุคคล 

ประกอบด้วย 
- ผู้ทรงคุณวุฒจิากบุคคลภายนอกมหาวทิยาลัย 
  จ านวน ๑ คน พนกังานมหาวทิยาลัยที่ด ารงต าแหน่ง 
  ไม่ต่ ากว่าที่ผู้ขอรับการแต่งตั้ง หรือผูด้ ารงต าแหน่งที่ 
  เกี่ยวข้อง จ านวน ๒ คน และเลอืก เป็นประธาน 
  จ านวน ๑ คน เป็นกรรมการ จ านวน ๒ คน 
- หัวหน้าหนว่ยงานทีร่ับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของสว่นงาน เป็นเลขานกุาร 
- นกัทรัพยากรบุคคล หรือผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากร 
  บุคคลของส่วนงาน ไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ชว่ยเลขานกุาร 

หัวหน้าส่วนงานส่งเอกสารที่คณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงานพจิารณาแล้ว ให้
คณะกรรมการประเมินบุคคล ดังนี ้

ประกาศผลการคดัเลอืกเป็นผู้มีสทิธิขอรับการแต่งตั้ง 

แบบขอรับการแต่งตั้ง  
ผลงานตามที่ ก.บ.ค. ก าหนด (ฉบับสมบรูณ)์ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวทิยาลัยประทับตรารับเอกสาร 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลส่งเอกสารให้คณะกรรมการประเมินบุคคล
พิจารณา 

คณะกรรมการประเมินบุคคลพิจารณา 

 

ผู้ขอรับการแต่งตั้งผ่านเกณฑ์ 
การขอรับการแต่งตั้ง 

ทุกองค์ประกอบ 

ผู้ขอรับการแต่งตั้งไม่ผ่านเกณฑ์ 
การขอรับการแต่งตั้ง 

ให้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการประเมินบุคคล 

ครั้งที่ ๑ 

ส่งผลการพจิารณาเสนอ ก.บ.ค. 
เพื่อพิจารณาอนุมตัิแต่งตั้งให้ด ารง 

ต าแหน่ง 

ผู้ขอรับการแต่งตั้งผ่านเกณฑ์ 
การขอรับการแต่งตั้ง 

ทุกองค์ประกอบ 

 

ผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

การขอรับการแต่งตั้ง 

ส่งผลการพจิารณาเสนอ 
ก.บ.ค. เพือ่พิจารณาอนุมตัิ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

 

อธิการบดีมีค าสั่งแต่งตั้ง 

 



แบบสรุปหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่ง 
ในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับต าแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ผลงานที่ใช้ในการประเมินเพื่อแต่งต้ัง คุณภาพของผลงาน 
ระดับช านาญงาน 

 
๑. มีวุฒิ ปวช. มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๓ ปี ต่อจาก ม.ต้น และต้อง 
    ด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ป ี
๒. มีวุฒิ ปวท. มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๒ ปี ต่อจาก ม.ปลาย และต้อง 
    ด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกวา ๕ ป ี
๓. มีวุฒิไม่ต่ ากว่า ปวส. มีระยะเวลาศึกษา ๓ ปี ต่อจาก ม.ปลาย และต้อง 
    ด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ป ี

1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก หรือ 
๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ของงานในต าแหน่งซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพ 
    ของงานในหน้าที่อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

๑. วิธีปกติ ไม่ต ากวา่ระดับ "ดี" 
    จากกรรมการอย่างน้อยสองในสาม 
๒. วิธีพิเศษ ไม่ต่ ากว่าระดับ "ดีมาก" 
    จากกรรมการทั้งสามคน 

ระดับช านาญงานพิเศษ 
 

1. ต้องด ารงต าแหน่งในระดับช านาญงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ป ี 1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย ๑ เรือ่ง และ 
๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง 
    การพัฒนาคุณภาพของงานในหน้าที่ ที่ประกอบด้วยเป้าหมาย กระบวนการ 
    และผลลัพธ์ หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอื่น อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

๑. วธิีปกติ ไม่ต ากวา่ระดับ "ดี" 
    จากกรรมการอย่างน้อยสองในสาม 
๒. วิธีพิเศษ ไม่ต่ ากว่าระดับ "ดีมาก" 
    จากกรรมการทั้งสามคน 

ระดับช านาญการ 
 

๑. มีวุฒิ ป.ตรี หรือเทียบเท่า ต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติการและได้ 
    ปฏบิัติงานในต าแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ป ี
๒. มีวุฒิ ป.โท หรือเทียบเท่า ต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติการและได้    
    ปฏบิัติงานในต าแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ป ี
๓. มีวุฒิ ป.เอก หรือเทียบเท่า ต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติการ และได้   
    ปฏบิัติงานในต าแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ป ี

๑. คู่มือปฏิบัติงานหลัก หรือ 
๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ของงานในต าแหน่งซ่ึงแสดงเห็นถึงการพัฒนาคุณภาพ 
    ของงานในหน้าที่ หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอื่น อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

๑. วิธีปกติ ไม่ต ากวา่ระดับ "ดี" 
    จากกรรมการอย่างน้อยสองในสาม 
๒. วิธีพิเศษ ไม่ต่ ากว่าระดับ "ดีมาก" 
    จากกรรมการทั้งสามคน 

ระดับช านาญการพิเศษ 
 

1. ต้องด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ป ี 1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย ๑ เรือ่ง และ 
๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือผลงานเชิงสังเคราะห์ของงาน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการ 
    พัฒนาคุณภาพของงานในหน้าที่ ที่ประกอบด้วย เป้าหมาย กระบวนการและ 
    ผลลัพธ์ หรือผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอื่น อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

๑. วิธีปกติ ไม่ต ากวา่ระดับ "ดี" 
    จากกรรมการอย่างน้อยสองในสาม 
๒. วิธีพิเศษ ไม่ต่ ากว่าระดับ "ดีมาก" 
    จากกรรมการทั้งสามคน 

ระดับเชีย่วชาญ 
 

1. ต้องด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ป ี ๑. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ของงาน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพ 
    งานในหน้าที่ ที่ประกอบด้วยเป้าหมาย กระบวนการและผลลัพธ์ อย่างน้อย ๑ เรื่อง  
    และ 
๒. ผลงานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอื่นที่เป็นประโยชน์ฯ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

๑. วิธีปกติ ไม่ต ากวา่ระดับ "ดีมาก" 
    จากกรรมการอย่างน้อยสองในสาม 
๒. วิธีพิเศษ ไม่ต่ ากว่าระดับ "ดีเด่น" 
    จากกรรมการทั้งสามคน 

ระดับเชีย่วชาญพิเศษ 1. ต้องด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี ๑. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ของงาน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพ 
    งานในหน้าที่ ที่ประกอบด้วยเป้าหมาย กระบวนการและผลลัพธ์อยา่งน้อย ๑ เรื่อง      
    และ 
๒. ผลงานวิจัยหรือผลงานในลักษณะอื่นที่เป็นประโยชน์ฯ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

๑. วิธีปกติ ไม่ต ากวา่ระดับ "ดีเด่น" 
    จากกรรมการอย่างน้อยสองในสาม 
๒. วิธีพิเศษ ไม่ต่ ากว่าระดับ "ดีเด่น" 
    จากกรรมการทั้งสามคน 
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แบบตรวจเอกสารพิจารณาขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทสนับสนุน 
โปรดท าเครื่องหมาย / ในช่อง  (   ) ด้านล่างและกรอกรายละเอียดเพ่ิมเติมให้ครบถ้วน 
ก) เอกสารขอรับการคัดเลือกเพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง จ านวน ๕ ชุด จัดเรียงเอกสารตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 (   ) ๑. แบบสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง (แบบหมายเลข ๑) 
 (   ) ๒. แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพื่อขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง (แบบหมายเลข ๒) 
 (   ) ๓. แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน (แบบหมายเลข ๓) 
 (   ) ๔. แบบขอรับการแต่งตั้ง (แบบหมายเลข ๔) ซึ่งประกอบด้วย 
  ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
  ส่วนที่ ๒ ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 
  ส่วนที่ ๓ ด้านภาระงาน 
  ส่วนที่ 4 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  ส่วนที่ ๕ ด้านผลงาน 
  ส่วนที่ ๖ การมีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 
  ส่วนที่ ๗ การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง (ส าหรับเจ้าหน้าที่กรอก) 
  ส่วนที่ ๘ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าหน่วยงาน 
  ส่วนที่ ๙ ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองประจ าส่วนงาน 
  ส่วนที่ ๑๐ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าส่วนงาน 
ข) เอกสารขอรับการแต่งตั้ง จ านวน ๕ ชุด จัดเรียงเอกสารตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 (   ) ๑. ประกาศผลการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง 
 (   ) ๒. แบบสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง (แบบหมายเลข ๑) 
 (   ) ๓. แบบแสดงผลงานที่จะส่งเพื่อขอรับการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิขอรับการแต่งตั้ง (แบบหมายเลข ๒) 
 (   ) ๔. แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน (แบบหมายเลข ๓) 
 (   ) ๕. แบบขอรับการแต่งตั้ง (แบบหมายเลข ๔) 
 (   ) ๖. ผลงานตามท่ี ก.บ.ค. ก าหนด (ฉบับสมบูรณ์) 
ค) (   ) เอกสารทั้งหมดตาม ข้อ ก และข้อ ข ให้จัดท าในรูปของ PDF file  
ง) (   ) ส่งเอกสารตามข้อ ข ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล จ านวน ๕ ชุด พิจารณา 
 (   ) วิธีปกติ (   ) วิธีพิเศษ 
จ) ผู้ขอรับการแต่งตั้งต าแหน่งประเภทสนับสนุน 
 (   ) กลุ่มท่ัวไป 
  (   ) ระดับช านาญงาน 
  (   ) ระดับช านาญพิเศษ 
 (   ) กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  (   ) ระดับช านาญการ 
  (   ) ระดับช านาญการพิเศษ 
  (   ) ระดับเชี่ยวชาญ 
  (   ) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
(   ) นาย (   ) นาง (   ) นางสาว (   ) อ่ืน ๆ (ระบุ)   ชื่อ - สกุล      
Email     โทรศัพท์.     
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ประกาýมĀาüิทยาลัยนüมินทราธิราช 
เรื่อง  เกณฑ์การประเมินทักþะเพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนุน 

โดยที่เป็นการÿมคüรปรับปรุงเกณฑ์การประเมินทักþะเพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงาน
มĀาüิทยาลัยประเภทÿนับÿนุน ใĀ้ด ารงต าแĀน่งระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเýþ ช านาญการ ช านาญการพิเýþ 
เชี่ยüชาญและเชี่ยüชาญพิเýþ ใĀ้มีคüามเĀมาะÿมยิ่งขึ้น 

อาýัยอ านาจตามคüามในข้อ 3 ของประกาýคณะกรรมการบริĀารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
Āลักเกณฑ์และüิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนุน ใĀ้ด ารงต าแĀน่งระดับ 
ช านาญงาน ช านาญงานพิเýþ ช านาญการ ช านาญการพิเýþ เชี่ยüชาญและเชี่ยüชาญพิเýþ พ.ý. 2560 
จึงใĀ้ยกเลิกประกาýมĀาüิทยาลัยนüมินทราธิราช ลงüันที่ 22 กันยายน พ.ý. 2560 เรื่อง เกณฑ์การประเมิน
ทักþะเพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนุน และก าĀนดเกณฑ์การประเมินทักþะเพ่ือ
ใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนุน ดังรายละเอียดแนบประกาýท้ายนี้ 

ประกาý ณ üันที่  กุมภาพันธ์ พ.ý. 2566 

(รองýาÿตราจารย์อนันต์ มโนมัยพิบูลย์) 
อธิการบดีมĀาüิทยาลัยนüมินทราธิราช 

๒๑



รายละเอียดแนบท้ายประกาýมĀาüิทยาลัยนüมินทราธิราช  ลงüันที่     กุมภาพันธ์ พ.ý. 2566 
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1. เกณฑ์ทักþะด้านการใช้คอมพิวเตอร์

ระดับทักþะ รายละเอียด 

ระดับ 1 

 ÿามารถใช้คอมพิüเตอร์ในระดับเบื้องต้น รู้จักอุปกรณ์ต่อพ่üง และการใช้งาน ดังนี้ 
  1.1 ÿามารถใช้งานเครื่องคอมพิüเตอร์ และใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ 
  1.2 ÿามารถใช้งานเครื่องเครื่องพิมพ์ ÿแกนเนอร์ได้ 
  1.3 ÿามารถเตรียมงานน าเÿนอใช้โปรแกรม Presentation ด้üย Microsoft Power Point Āรือ google Slide ได้ พร้อมทั้งน าเÿนอผ่าน Multimedia 
        Projector Āรือ TV ได้ 
  1.4 ÿามารถใช้งาน e-Mail ได้ 
  1.5 ÿามารถเตรียมการประชุมออนไลน์และÿามารถใช้ Google Meet ได้ 
  1.6 ÿามารถใช้โปรแกรม Word Document Āรือ Google Doc ได้ 
  1.7 ÿามารถใช้โปรแกรม Datasheet เช่น Microsoft Excel Āรือ Google Sheet เปน็ต้น 
  1.8 ÿามารถใช้งาน Google form 
  1.9 ÿามารถใช้งาน Google Drive 
  1.10 ทราบถึงแนüปฏิบัติในการรักþาคüามมั่นคงปลอดภัยÿารÿนเทý 

ระดับ 2 

 มีทักþะระดับที่ 1 และมีทักþะ ดังนี้ 
  2.1 ÿามารถใช้โปรแกรม Datasheet เช่น Microsoft Excel Āรือ Google Sheet ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล เช่น การจัดการข้อมูล 

        และการท า Pivot Table 
  2.2 ÿามารถติดตั้ง และถอนโปรแกรมพ้ืนฐานทางคอมพิüเตอร์ได้ อย่างน้อย 1 โปรแกรม 
  2.3 มีทักþะในการท างานร่üมกันแบบออนไลน์ การแชร์การท างานแบบเรียลไทม์ 

ระดับ 3 

 มีทักþะระดับที่ 2 ÿามารถใช้งานโปรแกรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างคล่องแคล่ü 
  3.1 ÿามารถติดตั้งระบบปฏิบัติการได้ (Windows) 
  3.2 ÿามารถตรüจÿอบ ดูแล บ ารุงรักþาเครื่องคอมพิüเตอร์และระบบเครือข่ายเบื้องต้นใĀ้ÿามารถท างานได้ปกติ 
  3.3 ÿามารถปรับแต่ง ดูแล บ ารุงรักþาเü็บไซต์ได้ โดยการพัฒนาเü็บไซต์เองĀรือใช้โปรแกรมÿ าเร็จรูป 
  3.4 ÿามารถกู้คืนข้อมูลที่ÿ าคัญของĀน่üยงานĀรือÿ่üนงานได้เช่นการกู้คืนไฟล์ของผู้ใช้งาน 
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ระดับทักþะ รายละเอียด 

ระดับ 4 

 มีคüามเชี่ยüชาญในโปรแกรมท่ีใช้ Āรือÿามารถแก้ไขĀรือปรับปรุงโปรแกรม เพ่ือน ามาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ มีคüามเข้าใจอย่างลึกซ้ึง 

  ÿามารถเขียนโปรแกรมเพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.1 ÿามารถใช้งานระบบปฏิบัติการ Windows Server ๒๐๐๘ ได้เป็นอย่างน้อย 
  ๔.๒ ÿามารถใช้งานระบบปฏิบัติการ Unix และ Linux ได้ในระดับผู้ใช้งาน 
  ๔.๓ ÿามารถใช้งานระบบฐานข้อมูล เช่น MS SQL Āรือ Oracle Āรือระบบฐานข้อมูลอ่ืน ๆ ได้ในระดับผู้ใช้งาน 
  ๔.๔ ÿามารถพัฒนาระบบเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของĀน่üยงานได้ 

ระดับ 5 

 มีคüามเข้าใจอย่างลึกซ้ึง เชี่ยüชาญในโปรแกรมระบบปฏิบัติการ ระบบบริĀารจัดการเครือข่ายและระบบคüามมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
  ๕.1 ÿามารถใช้งานในระดับผู้ดูแลระบบÿ าĀรับระบบปฏิบัติการ 
       (๑) ระบบปฏิบัติการ Windows Sever ๒๐๐๘ ขึ้นไป 
       (๒) Āรือระบบปฏิบัติการ Unix 
       (๓) Āรือระบบปฏิบัติการ Linux 
  ๕.๒ ÿามารถใช้งานในระดับผู้ดูแลระบบÿ าĀรับระบบจัดการฐานข้อมูลได้แก่ MS SQL Āรือ Oracle Āรือระบบฐานข้อมูลอื่น ๆ ในระดับผู้ดูแลระบบ 
  ๕.๓ ÿามารถใช้งานในระดับผู้ดูแลระบบÿ าĀรับ Application Āรืออุปกรณ์ในระดับเครือข่ายได้ 
  ๕.๔ ÿามารถใช้งานในระดับผู้ดูแลระบบÿ าĀรับระบบคอมพิüเตอร์เÿมือน Hyper V Āรือ VMWare ได้ 

ĀมายเĀตุ  ต าแĀน่งนักüิชาการคอมพิüเตอร์ 
    - ระดับช านาญการ ก าĀนดใĀ้ต้องมีทักþะการใช้คอมพิüเตอร์ ระดับท่ี ๓ 
    - ระดับช านาญการพิเýþ ก าĀนดใĀ้ต้องมีทักþะการใช้คอมพิüเตอร์ ระดับที่ ๔ 
    - ระดับเชี่ยüชาญขึ้นไป ก าĀนดใĀ้ต้องมีทักþะการใช้คอมพิüเตอร์ ระดับที่ ๕ 
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2. เกณฑ์ทักþะด้านการใช้ภาþาอังกฤþ

ระดับทักþะ Āลักÿูตรเทียบทักþะ 

ที่จัดโดยมĀาวิทยาลัย 

คะแนนÿอบทักþะภาþาอังกฤþอื่น ๆ 
TOEIC TOEFL ibt TOEFL papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI 

 คะแนนเต็ม 

 990 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

677 
คะแนนเต็ม 

9 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

1000 
คะแนนเต็ม 

100 
ระดับ 1 
ÿามารถÿื่อÿารภาþาอังกฤþ 
ในระดับเบื้องต้นใน
ÿถานการณ์ชีüิตประจ าüัน 

กลุ่มวิชาภาþาอังกฤþพ้ืนฐาน 

(อย่างน้อย 60 ชั่วโมง) 
- การÿร้างประโยคพ้ืนฐาน 
- การออกเÿียงภาþาอังกฤþ 
- การเดินทางและท่องเที่ยü 
- ผู้คนและกิจüัตรประจ าüัน 
- มารยาทและüัฒนธรรมÿากล 
- การถามและการตอบค าถาม 
- การร้องและการฟังเพลง    

  ภาþาอังกฤþ 
- การอ่านและเล่าเรื่อง 
- ตะลุยค าýัพท์พ้ืนฐาน 500 ค า 
- การเขียนประกาýและป้ายโฆþณา 

200 - 299 12 - 24 135 - 202 1 - 1.9 12 - 23 200 - 299 20 - 29 
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เรื่อง เกณฑ์การประเมินทักþะเพ่ือใช้ในการแต่งตั้งพนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนุน 

ระดับทักþะ Āลักÿูตรเทียบทักþะ 

ที่จัดโดยมĀาวิทยาลัย 

คะแนนÿอบทักþะภาþาอังกฤþอื่น ๆ 
TOEIC TOEFL ibt TOEFL papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI 

คะแนนเต็ม 

990 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

677 
คะแนน

เต็ม 9 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

1000 
คะแนนเต็ม 

100 
ระดับ 2 
มีทักþะระดับที่ 1 และ 
ÿามารถÿื่อÿารภาþาอังกฤþ 
ในÿถานการณ์ท่ีมีปฏิÿัมพันธ์
ทางÿังคมทั่ü ๆ ไป 

กลุ่มวิชาภาþาอังกฤþเพื่อการท างาน 
(อย่างน้อย 30 ชั่วโมง) 
- การตอ้นรับและการแนะน า 

  มĀาüิทยาลัย 
- การติดต่อประÿานงานผ่านอีเมล 
- การพูดน าเÿนอ 
- การเขียนบทคัดย่อ 
- การเขียนโครงร่างüิจัย 
- การรับและซักประüัติผู้ป่üย 
- การอ่านงานüิจัย 
- การพัฒนาท่üงท่าและบุคลิกภาพ 
- การแปลเอกÿารเบื้องต้น 
- การเป็นพิธีกรในงานกึ่งทางการ 
- การใช้คอมพิüเตอร์และอุปกรณ์ 

  ÿ านักงาน 

300 - 399 25 - 37 203 -269 2 - 2.9 24 - 35 300 - 399 30 - 39 
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ระดับทักþะ Āลักÿูตรเทียบทักþะ 

ที่จัดโดยมĀาวิทยาลัย 

คะแนนÿอบทักþะภาþาอังกฤþอื่น ๆ 
TOEIC TOEFL ibt TOEFL papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI 

คะแนนเต็ม 

990 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

677 
คะแนน

เต็ม 9 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

1000 
คะแนนเต็ม 

100 
ระดับ 3 
มีทักþระดับที่ 2 และÿามารถ
ÿื่อÿารภาþาอังกฤþใน
ÿถานการณ์ที่มีปฏิÿัมพันธ์
ทางการงาน Āรือ 
ทางธุรกิจด้üยคüามเข้าใจ 

กลุ่มวิชาภาþาอังกฤþเพื่อการท างาน

ขั้นÿูง 

400 - 499  38 - 50 270 - 405 3 – 4.9  36 - 47 400 - 499 40 - 49 

ระดับ 4 
มีทักþะระดับที่ 3 และ 
ÿามารถÿื่อÿารภาþาอังกฤþ 
ในÿถานการณ์ท่ีมีปฏิÿัมพันธ์
ทางการงาน Āรือทางธุรกิจ 
ที่เก่ียüข้องกับÿาขาüิชาĀรือ
ÿายงาน ด้üยคüามคล่องแคล่ü
ช านาญ 

กลุ่มวิชาการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

500 - 599 51 - 64 406 - 476 5 – 5.5  48 - 59 500 - 599 50 - 59 
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ระดับทักþะ Āลักÿูตรเทียบทักþะที่จัดโดยมĀาวิทยาลัย 

คะแนนÿอบทักþะภาþาอังกฤþอื่น ๆ 
TOEIC TOEFL ibt TOEFL papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI 

คะแนนเต็ม 

990 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

677 
คะแนน

เต็ม 9 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

1000 
คะแนนเต็ม 

100 
ระดับ 5 
มีทักþะระดับที่ 4 และ 
ÿามารถÿื่อÿารภาþาอังกฤþ 
ในÿถานการณ์ท่ีมีปฏิÿัมพันธ์
ทางการงาน Āรือทางธุรกิจ  
ที่เก่ียüข้องกับÿาขาüิชาĀรือ 
ÿายงาน ด้üยคüามเชี่ยüชาญ
ลึกซึ้ง 

- 
600 

คะแนนข้ึนไป 
65 

คะแนนข้ึนไป 
477 

คะแนนข้ึนไป 
5.5 

 คะแนนขึ้นไป 
60 

คะแนนข้ึนไป 
600 

คะแนนข้ึนไป 
60 

คะแนนข้ึนไป 
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3. เกณฑ์ทักþะด้านการจัดการข้อมูล

ระดับทักþะ รายละเอียด 

ระดับ 1 

- ÿามารถเก็บรüบรüมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบพร้อมใช้ รüมถึงÿามารถแÿดงผลข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กราฟ รายงาน เป็นต้น 
  Āรือผ่านการประเมินในระดับที่มĀาüิทยาลัยก าĀนด 
- ÿามารถใช้โปรแกรมÿ าเร็จรูปเก็บรüบรüมข้อมูล และแÿดงผลรายงานเป็นรูปแบบของกราฟĀรือรายงาน ตัüอย่างเช่น Microsoft Excel Āรือ 
  Google Sheet เป็นต้น 

ระดับ 2 
- มีทักþะระดับที่ ๑ และÿามารถüิเคราะĀ์และประเมินผลข้อมูลได้อย่างถูกต้องĀรือผ่านการประเมินในระดับที่มĀาüิทยาลัยก าĀนด 
- ÿามารถรüบรüมข้อมูล ค านüณข้อมูลและเรียงล าดับข้อมูลได้อย่างถูกต้องเĀมาะÿม 

ระดับ 3 
- มีทักþะระดับที่ ๒ และÿามารถÿรุปผลการüิเคราะĀ์ น าเÿนอทางเลือกระบุข้อดีข้อเÿีย โดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ใด้Āรือผ่านการประเมินในระดับ 
  ที่มĀาüิทยาลัยก าĀนด 
- ÿามารถÿรุปผลข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล และÿามารถÿร้างข้อมูลชดุใĀม่ขึ้นมาจากข้อมูลเดิมที่มีอยู่ได้ 

ระดับ 4 
- มีทักþะในระดับที่ ๓ และÿามารถพยากรณ์ Āรือÿร้างแบบจ าลองเพ่ือพยากรณ์Āรือตีคüามโดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่Āรือผ่านการประเมินในระดับ 
  ที่มĀาüิทยาลัยก าĀนด 
- ÿามารถÿร้างแบบจ าลองข้อมูลเชิงแนüคิดในรูปแบบของ Data Mode เพ่ือใช้ในการÿื่อÿารระĀü่าง Database Designer กับ User ได้ 

ระดับ 5 

- มีทักþะในระดับที่ ๕ และÿามารถออกแบบเลือกใช้Āรือประยุกต์ใช้ในการจัดท าแบบจ าลองต่าง ๆ ได้อย่างเĀมาะÿมĀรือผ่านการประเมินในระดับ 
  ที่มĀาüิทยาลัยก าĀนด 
- ÿามารถÿร้างแบบจ าลองเพ่ือน าไปใช้งานซึ่งแÿดงถึงโครงÿร้างข้อมูลและฐานข้อมูล ด้üยพื้นฐานการÿร้างแบบจ าลองข้อมูล ประกอบด้üย Entity, 
  Attribute, Relationship, Constraints 

- 7 -

๒๑



ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
เรื่อง  เกณฑการประเมินทักษะเพ่ือใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 

โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงเกณฑการประเมินทักษะดานการใชภาษาอังกฤษ เพ่ือใชในการ
แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ ใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

อาศัยอํานาจตามความในขอ 3 ของประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินเพ่ือแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงระดับ 
ชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2560 
จึงใหยกเลิกเกณฑทักษะดานการใชภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 21 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 เรื่อง เกณฑการประเมินทักษะเพ่ือใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท
สนับสนุน และกําหนดเกณฑการประเมินทักษะเพ่ือใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน 
และใหใชเกณฑทักษะดานการใชภาษาอังกฤษ ตามเอกสารแนบประกาศทายนี้ 

ประกาศ ณ วันที่  ตุลาคม พ.ศ. 2566 

(รองศาสตราจารยอนันต มโนมัยพิบูลย) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

๒๐



รายละเอียดแนบทายประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  ลงวันที่         ตุลาคม พ.ศ. 2566 
เรื่อง เกณฑการประเมินทักษะเพื่อใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับท่ี 2)

เกณฑทักษะดานการใชภาษาอังกฤษ 

ระดับทักษะ หลักสูตรเทียบทักษะ 

ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 

คะแนนสอบทักษะภาษาอังกฤษอื่น ๆ 

TOEIC TOEFL ibt TOEFL 
papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI TEC-W 

 คะแนนเต็ม  

 990 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

677 
คะแนนเต็ม 

9 
คะแนนเต็ม 

120 
คะแนนเต็ม 

1000 
คะแนน

เต็ม 100 
คะแนนเต็ม 

100 

ระดับ 1 
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ในระดับเบื้องตนใน
สถานการณชีวิตประจําวัน 

กลุมวิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน  

(อยางนอย 60 ชั่วโมง) 
- การสรางประโยคพ้ืนฐาน 
- การออกเสียงภาษาอังกฤษ 
- การเดินทางและทองเที่ยว 
- ผูคนและกิจวัตรประจําวัน 
- มารยาทและวัฒนธรรมสากล 
- การถามและการตอบคําถาม 
- การรองและการฟงเพลง    

  ภาษาอังกฤษ 
- การอานและเลาเรื่อง 
- ตะลุยคําศัพทพ้ืนฐาน 500 คํา 
- การเขียนประกาศและปายโฆษณา 

200 - 299 12 - 24 135 - 202 1 - 1.9 12 - 23 200 - 299 20 - 29 20 - 39 

๒๐



 

รายละเอียดแนบทายประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  ลงวันที่         ตุลาคม พ.ศ. 2566 
เกณฑการประเมินทักษะเพื่อใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับที่ 2)

ระดับทักษะ หลักสูตรเทียบทักษะ 

ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 

คะแนนสอบทักษะภาษาอังกฤษอื่น ๆ 

TOEIC TOEFL ibt TOEFL 

papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI TEC-W 

คะแนนเต็ม 
990 

คะแนนเต็ม 
120 

คะแนนเต็ม 
677 

คะแนนเต็ม 
9 

คะแนนเต็ม 
120 

คะแนนเต็ม 
1000 

คะแนนเต็ม 
100 

คะแนนเต็ม 
100 

ระดับ 2 
มีทักษะระดับที่ 1 และ 
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ในสถานการณท่ีมีปฏิสัมพันธ
ทางสังคมทั่ว ๆ ไป 

กลุมวิชาภาษาอังกฤษเพื่อ 

การทํางาน 
(อยางนอย 30 ชั่วโมง) 
- การตอนรับและการแนะนํา 

  มหาวิทยาลัย 
- การติดตอประสานงานผานอีเมล 
- การพูดนําเสนอ 
- การเขียนบทคัดยอ 
- การเขียนโครงรางวิจัย 
- การรับและซักประวัติผูปวย 
- การอานงานวิจัย 
- การพัฒนาทวงทาและบุคลิกภาพ 
- การแปลเอกสารเบื้องตน 
- การเปนพิธีกรในงานกึ่งทางการ 
- การใชคอมพิวเตอรและอุปกรณ 

  สํานักงาน 

300 - 399 25 - 37 203 - 269 2 - 2.9 24 - 35 300 - 399 30 - 39 40 - 59 

- 2 - 

๒๐



 

รายละเอียดแนบทายประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  ลงวันที่         ตุลาคม พ.ศ. 2566 
เกณฑการประเมินทักษะเพื่อใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับที่ 2)

ระดับทักษะ หลักสูตรเทียบทักษะ 

ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 

คะแนนสอบทักษะภาษาอังกฤษอื่น ๆ 

TOEIC TOEFL ibt TOEFL 

papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI TEC-W 

คะแนนเต็ม 
990 

คะแนนเต็ม 
120 

คะแนนเต็ม 
677 

คะแนนเต็ม 
9 

คะแนนเต็ม 
120 

คะแนนเต็ม 
1000 

คะแนนเต็ม 
100 

คะแนนเต็ม 
100 

ระดับ 3 
มีทักษระดับที่ 2 และ
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ
ในสถานการณท่ีมีปฏิสัมพันธ
ทางการงาน หรือ 
ทางธุรกิจดวยความเขาใจ 

กลุมวิชาภาษาอังกฤษ 
เพื่อการทํางานขั้นสูง 

400 - 499 38 - 50 270 - 405 3 – 4.9 36 - 47 400 - 499 40 - 49 60 - 74 

ระดับ 4 
มีทักษะระดับที่ 3 และ 
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ในสถานการณท่ีมีปฏิสัมพันธ
ทางการงาน หรือทางธุรกิจ 
ที่เก่ียวของกับสาขาวิชาหรือ
สายงาน ดวยความ
คลองแคลวชํานาญ 

กลุมวิชาการเรียนรูดวยตนเอง 

500 - 599 51 - 64 406 - 476 5 – 5.5 48 - 59 500 - 599 50 - 59 75 - 84 
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รายละเอียดแนบทายประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  ลงวันที่         ตุลาคม พ.ศ. 2566 
เกณฑการประเมินทักษะเพื่อใชในการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน (ฉบับที่ 2)

ระดับทักษะ หลักสูตรเทียบทักษะที่จัดโดย

มหาวิทยาลัย 

คะแนนสอบทักษะภาษาอังกฤษอื่น ๆ 

TOEIC TOEFL ibt TOEFL 

papper IELTS CU-TEP TU-GET CULI TEC-W 

คะแนนเต็ม 
990 

คะแนนเต็ม 
120 

คะแนนเต็ม 
677 

คะแนนเต็ม 
9 

คะแนนเต็ม 
120 

คะแนนเต็ม 
1000 

คะแนนเต็ม 
100 

คะแนนเต็ม 
100 

ระดับ 5 
มีทักษะระดับที่ 4 และ 
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ในสถานการณท่ีมีปฏิสัมพันธ
ทางการงาน หรือทางธุรกิจ  
ที่เก่ียวของกับสาขาวิชาหรือ 
สายงาน ดวยความเชี่ยวชาญ
ลึกซึ้ง 

- 
600 

คะแนน 
ขึ้นไป 

65 
คะแนน 
ขึ้นไป 

477 
คะแนน 
ขึ้นไป 

5.5 
คะแนน 
ขึ้นไป 

60 
คะแนน 
ขึ้นไป 

600 
คะแนน 
ขึ้นไป 

60 
คะแนน 
ขึ้นไป 

85 
คะแนน 
ขึ้นไป 
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